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HOTARAREA NR.5

privind aprobarea qi implementarea mlsurilor dispuse de legisla{ia specifici privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice la S.C. GOSCOM - S.A Miercurea -

Ciuc

Adunarea Generald a SC GOSCOM SA desemnata gi mandatatd prin HotdrArea
Consiliului Local Municipal m.35012016, intrunitd in qedinla ordinard din data de 23
februarie 2077,

Av6nd in vedere : legislalia specificd privind gunernanJa corporativd a
intreprinderilor publice pentru demararea procedurii de selec{ie a membrilor Consiliului
de administralie sau de reevaluarea administratorilor afla{i in funclie, dupd caz in
conformitate cu prevederile OUG nr. 10912011 privind guvernanla corporativd cu
completdrile gi modif,rcdrile ulterioare (tegea 11112016) precum qi a Normelor de
aplicare reglementate prin HG nr. 72212016 Adunarea Generald a societdlii numegte
Consiliul de administralie al societd{ii, in baza selecliei sau a raportului de evaluare a
membrilor Consiliului intocmit de autoritatea publicd Tutelard.
- HotdrArea Consiliului de administralie a societd{ii nr. 9 din 31 ianuarie 2017 privind

aprobarea propunerilor privind termenele gi documentele procedurale necesare
evaludrii administratorilor, Profilul Consiliului de administrafie, Matricea Consiliului,
Metodologia de selec{ie, anunJul de organizare a selec}iei.

in temeiul prevederilor Legii nr.3ll1990legea societd{ilor comerciale cu modificdrile
qi completdrile ulterioare art. 1 1 I respectiv arl. I27.

HOTARE$TE

Art.l. Se aprobd termenele qi documentele procedurale necesare evaludrii
administratorilor la SC GOSCOM SA Miercurea Ciuc - Anexa 1.



Art.2. Se aprobd Profilul Consiliului de administralie al Societdlii GOSCOM SA

- Anexa2.

Art.3. Se aprobd Matricea Consiliului de administralie Anexa 3.

Art.4. Se aprobd metodologia de selec{ie prealabild a candidatului in vederea
numirii noului CA al SC GOSCOM SA - Anexa 4.

Art.S. Se aprobd forma gi con{inutul Anunlului de organizare a selecfiei, evaludrii
prealabile a candida{ilor pentru 5 posturi de membri ai Consiliului de administra{ie -
Anexa 5.

Art.6. Se avrzeazd propunerea privind componenla Comisiei de seleclie care are
competenle in evaluarea rapoartelor de activitate la rednoirea mandatelor, precum qi
recomanddrile autoritalii publice tutelare in vederea formuldrii de cdtre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de cdtre Adunarea generald - Anexa 6.

Art.7, Se aprobd ca, Anunlul privind seleclia membrilor Consiliului de
administratie se va publica cu minimum 30 de zile calendaristice inainte de data stabilita
pentru selecJia dosarelor in doud ziare economice sau financiare cu largd rdspOndire gi pe
pagtna de internet a SC GOSCOM SA cu respectarea con{inutului cadru prevdzut in
Anexa 5, care face parte integrantd din prezenta Hotdrdre.

Art.8. Atribuliile de aducere la indeplinire a prezentei Hotdrdri revin Consiliului
de administralie al societalii pentru inaintarea spre avizate qi aprobare Consiliului Local
Municipal Miercurea Ciuc.

PRE$EDINTELE $EDINTEI
Director a S.C. GOSCOM.S.A.

CONTRASEMNEAZA

ffi-t"-F
u*ar.ruree ffilg



ANEXA 1

TERMENELE 9I DOCUMENTELE PROCEDURALE NECESARE EVALUARII
ADMINISTRATORILOR LA SC GOSCOM . SA

{

Nr.
crt. Termene Activitl$ gi documente procedurale Observatii

1 p6nd la data de
30.03.2017

\dministratorii care au depus cererile
le reinnoire vor depune Rapoartele de
activitate, in conformitate cu art. 1 pct.
22) din HG nr. 72212016

Rapoartele vor fi inaintate
secretarului Comisiei de
;elec!ie

2
07.04.2017

rrima gedinld a Comisiei de seleclie.
)roces - verbal al gedintei.

Secretarul comisiei va
inainta membrilor acesteia
:dte un exemplar din
Rapoartele de activitate.

3 pdnd la data de
14.O4.2017

Raport de evaluare intermediar. Evaluare pe baza
apoartelor de activitate
inaintate.

4 pAnd la data de
15.05.2017

nterviu cu administratorii care au
solicitat reinnoirea mandatului.
)eclaratia de intenlie, a noilor
administratori

f,datd cu interviul,
:andidaliiigi vor prezenta gi
iusline Declaraliile proprii
Je intentie.

5 pAnd la data de
30.05.2017

Raportul de evaluare a membrilor
oonsiliului / a consiliului.
Raportul de evaluare va fiinaintat cdtre
Autoritatea Publicd Tutelard spre
aprobare gi cdtre AGA pentru Tnsugire

;i numire a administratorilor, dupd caz.
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Nr.
crt. Termene Activiti$ gi documente procedurale Observa{ii

1 pAnd la data de
30.03.2017

\dministratorii care au depus cererile
le reinnoire vor depune Rapoartele de
rctivitate, in conformitate cu art. 1 pct.
22) din HG nr.72212016

Rapoartele vor fi Tnaintate
iecretarului Comisiei de
;electie

2
07.04.2017

rrima gedinld a Comisiei de seleclie.
Droces - verbal al gedin{ei.

Secretarul comisiei va
'nainta membrilor acesteia
:6te un exemplar din
Rapoartele de activitate.

3 pdnd la data de
14.04.2017

Raport de evaluare intermediar. lvaluare pe baza
'apoartelor de activitate
naintate.

4 pAnd la data de
15.05.2017

nterviu cu administratorii care au
iolicitat reTnnoirea mandatu lui.
)eclaralia de inten{ie, a noilor
rdministratori

)dati cu interviul,
:andidalii Tgi vor prezenta gi

;usfine Declaraliile proprii
Je intenfie.

5 p6nd la data de
30.05.2017

laportul de evaluare a membrilor
:onsiliului / a consiliului.
Raportul de evaluare va fi inaintat cdtre
\utoritatea Publica Tutelari sPre
aprobare gi cdtre AGA pentru insugire
;i numire a administratorilor, dupd caz.



ANEXA 2

Profilul Gonsiliului de Administratie al societinii SC GOSCOM SA

1. Contextul organizafional

Societatea comerciald pe acfiuni "GOSCOM" S.A. Miercurea - Ciuc a fost
infiinlatd prin H.C.L. nr. 14511997, ca urmare a reorganizdrii R.A.GOSCOM SA.
Miercurea - Ciuc in baza O.U.G. nr. 30/1997. Activitatea societd{ii GOSCOM -
S.A. Miercurea - Ciuc este concesionatd de cdtre Consiliul Local al Municipiului
Miercurea Ciuc, prin contractul de concesiune nr. 526127.07.2013 cu completdrile
gi modificdrile ulterioare pe o perioadd de 25 de ani. Activitatea concesionatd
societdlii GOSCOM SA este cea de producere, distribulie gi furnizare energie
termicd in sistem centralizat.
Autoritatea publica tutelara este Consiliului Local Municipal Miercurea - Ciuc.

Activitatea societd(ii este organizatd cu respectarea urmdtoarelor principii gi

strateqii locale:
a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social 9i de mediu,

conform legii pentru obiectul sdu principal de activitate;
b) administrarea eficientd a bunurilor apa(inAnd domeniului public ai

privat al unitalii administrativ-teritoriale, preluate prin contractul de
concesiune;

c) utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea sa, cele primite
cu titlu de diferenla de pref (subvenfie) gi cele primite ca urmare a indepliniri
obligaliei de serviciu public.

2. Prioriti$ strategice

Societatea are u rmdtoarele obiective strateg ice: eficienfa econom ic5,
modernizarea siimbundtdlirea serviciilor, promovarea competenlei profesionale

s. Atribufii gi agteptiri

Gonsiliul de Administrafie [denumit in continuare ,,Gonsiliul"] este
responsabil pentru asigurarea unui puternic control fiduciar, in conformitate cu
legisla{ia statutard in vigoare, cerinfele reglementare, codurile nalionale gi

standardele internafionale de bune practici in domeniul guvernanlei corporative.

Gonsiliul va fiformat din 5 (cinci) membri. Societatea este administratd in sistem
unitar. Avdnd Tn vedere delegarea atribuliilor de conducere cdtre directori,
majoritatea membrilor consiliului de administra{ie va fi formati din administratori
neexecutivi si independenli in sensul art. 13'8 A 2 din Legea nr.3111990 a



societetilor, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare. ln cadrul
Consiliului de Administralie vor funcliona doua comitete: Comitetul de Audit si

Comitetul de Nominalizare gi Remunerare.
Atribufiile Consiliului de Administralie privind administrarea Societd(ii sunt cele
legate de stabilirea direcliilor principale de activitate gi dezvoltare a Societdfii, a
obiectivelor pentru directorii Societd{ii, de urmdrire gi evaluare a activitilii
acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat respectiv, a
planului de management al acestora.
Fiecdrui membru al Consiliului de Administralie ii este cerut sd Tnfeleage pe

deplin responsabilitalile Consiliului, si aibd o viziune pe termen lung 9i sd ofere
contribulii valoroase, se arate dedicalie pentru rolul sdu prin pregdtire
minulioasi, disponibilitate gi punctualitate; dedicalie pentru Tmbundtdfirea
continud a societdfii, integritate, independen[d, sd ia numai decizii pentru binele
organizafiei, gi probitate.

4. Gapabilitifi necesare ale Consiliului

Componenta Consiliului se stabilegte astfel inc6t membrii sdi, in ceea ce privegte

relalia dintre ei 9i cu managementul executiv, sa aclioneze independent gi critic
iar membrii consiliului sa se completeazd, unul pe celdlalt. Consiliul va avea o
componenld mixtd gi echilibratd in ceea ce privegte experienla profesionalS,

asigurdnd o diversitate a expertizei gi experienlelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al consiliului trebuie si aibd calificarea necesard pentru a
evalua operafiunile gi politicile societd(ii.
Consiliul trebuie sd fie compus in aga fel incdt si existe o experienld a consiliului
Tn domeniile care oglindesc activitatea companiei gi anticipeazd provocdrile

companiei Tn anii urmdtori. Un membru al consiliului poate avea mai multe

domenii de expertizalcompetenta. Nu este necesar ca toli membrii Consiliului sa

aibd experienla profesionala in industria Tn care activeazd societatea, intrucAt
pluralitatea de experienle profesionale este cea care poate da substanla

discu{iilor si activitdliilor membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel pulin un

membru al Consiliului este indicat sa aibd si acest tip de experienla sectoriala.

De asemenea este esen{ial ca toli membrii CA sa aibd o educalie economica
adecvata si o buna inlelegere a principalilor termeni economici specifici
administririi unor societd{i si de guvernanta corporativa. Cel pulin unul dintre
membrii Consiliului de Administralie va avea si experienfa in mediu privat pentru

a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

Consiliul este responsabil pentru:

- Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si

valorilor organiza{iei, modul de dezvoltare in cadrul organizaliei si de revizuire
Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca

strategia este implementata in aga fel incdt organizafia sa poatd genera toata
valoarea poten{iald,



- Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si

sistemelor eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate
pentru organizalie, cum sunt monitorizate performanta, managementul
riscului, conformitatea, cum sunt identificate nevoile de dezvoltare si cum sunt
implementate planurile de imbundtdlire continua,

- Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, luAnd in

considerare interesul angajalilor si cel al ac{ionarilor'
Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta
Consiliului:
l. cel pu{in doi dintre membrii consiliului de administra{ie trebuie sd aibd

studii economice sau juridice gi experienld in domeniul economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel pulin 5 ani;

ll. nu poate fi mai mult de un membru din rdndulfunclionarilor publici sau al

altor categorii de personal din cadrul autoritdlii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritdli sau institutii publice;
lll. majoritatea membrilor consiliului de administralie este formatd din

administratori neexecutivi gi independenli, in sensul art. '138A2 din Legea nr.

31/1990, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
t. evitarea situaliilor de conflict de interese sau incompatibilitdli prevdzute

de OUG 1Ogt2O11 privind guvernanta corporative a Tntreprinderilor publice, cu

modificdrile si completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu

modificdrile si completdrile ulterioare.

s. Profilul individual al membrilor Consiliului

pentru a se califica pentru pozifie, candidalii trebuie sd posede urmdtoarele

cunogtinle, aptitudini 9i abilitdli:

a. Competente specifice sectorului de activitate
- Cunogtinfe despre domeniul de activitate al societ5lii, tendinlele pe piala ,

modele de afaceri 9i strategii relevante
- Cunogtinfe despre reglementdrile specifice serviciilor publice.

- Cunogtinfe despre strategia guvernamental5 9i locald in domeniu in care

aclioneazd intreprinderea publicd

b. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
Membrii Consiliului vor avea experienld in imbundtdlirea performantei

societdlilor pe care le au administrat sau condus, bune capacitdli strategice si de

evaluare a impactulului deciziilor consiliului privind societatea 9i pd(ile interesate

ale acesteia.
- Bune cunogtinle tehnologice (in unul sau mai multe dintre domeniile

urmdtoare:
- lnstalalii termotehnic, management energetic, finanle,

managementul de proiect, achizilii, drept comercial,
analiza strateg i cd a ope ra{i u n i I o r o rg a n izali o na le ;

tehnolog ia informaliei,
etc.) pentru a sprijini

- Cunogtinle despre procesul strategic ai abilitatea de a evalua opliuni



strategice gi riscuri, de a identifica prioritdli strategice gi de a contribui la
direclia strategicd a organizaliei;

- Cunogtinle despre guvernan!5 financiard 9i practici contemporane de
management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea poziliei financiare gi de a comunica in clar agteptdrile 9i acliunite
necesare pentru a maximiza performanfa financiard a organizafiei;

- Cunogtinle de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica gi propune strategii pentru managementul riscului.

c. Guvernantacorporativa

O puternicd infelegere a principiilor 9i practicilor de Guvernanld Corporativd,
inclusiv dar nu limitat la: rolurile 9i responsabilitdlile directorilor, luarea deciziilor,
gdnd ire strateg ici 9i previziu n i, mon ito rizarea performanlei.
Roluri gi responsabilitdli:
. Luarea deciziilor
o Monitorizarea performan(ei
. Cunoagterea din interior a bunelor practici de guvernanld tntreprinderii

publice este consideratd o caracteristicd importantd.

d. Social si personal
De la candidatul ideal se agteaPtd:

- Se se comporte cu integritate, onestitate gi transparenld in relalia cu

ceilalli gi cu organizalia
- Se exercite gdndire gi judecati independente, considerdnd ce este mai

bine pentru organiza{ie pe termen lung, nu doar pe termen scurt
- Se ofere provocarea gi rigoarea necesare pentru a facilita un standard
inalt de luare a deciziilor cu ajutorul unei gdndiri independente
- Se construiascd bune relele gi rela[ii in cadrul gi Tn afara organizaliei
pentru a putea influenla deciziile gi rezultatele in vederea beneficiului
organizaliei 9i pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia
- Se gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun 9i

sd oblind cooperare atunci cAnd are de-a face cu opinii adverse
- Se construiascd raporturi gi si relalioneze bine cu ceila[i, indiferent de
pozifie, putere, influen(d sau statut
- Se negocieze cu succes in situatii de crizd atAt cu grupuri interne c6t 9i cu
grupuri externe



ANEXA 3

Matricea SC GOSCOM SA

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii - Reprezintd categorii de competenfe, trdsdturi, condilii necesare gi

interdic[ii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivd sau individuald a candidalilor pentru postul de membru in
consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Oplional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu
(selecteazd oplional).
Criteriile obligatorii sunt cpmpetenle 9i trdsdturi care trebuie sd fie indeplinite

de cdtre toli candidalii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd
un nivel minim de competenld aplicabil.

Criteriile oplionale sunt competenle gi trdsdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre to!i, pentru care nu
existd un nivel minim de competenld aplicabiltuturor membrilor consiliului.
c. Ponderea (0-1)- lndicd importanla relativd a competen{ei ce este evaluatd. O

valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanld crescutd a competenlei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanld scdzutd.

D. Administratori in funclie - Numele complet al administratorilor actuali,
ordonafi alfabetic.

E. Candidafi nominalizafi - Numele complet al administratorilor propugi
(candidafi sau/gi nominalizafi), ordonali alfabetic.

F. Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toli administratorii gi

candidalii nominalizali, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rdnd.
G. Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru

administratorii gi candidalii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevdzutd la punctul C)1.

H. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potenfialul maxim al
competenlelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toli membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitililor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numdrul candida{i
sau membrix punctajul maximi 100).

l. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport Tntre:
Total/(numdrul candidafi sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea rAndurilor matricei
. Competenfe - Combinalia de cunogtinfe, aptitudini, experienfd 9i

comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.
Grila de punctaj de 1 pdnd la 5.

. Trdsdturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj
de 1 pdni la 5.



. Condilii prescriptive si proscriptive - Alte condilii eliminatorii - Reprezintd
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sd fie indeplinite gi care
sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pAni la 5.

. Subtotal - Punctajul total pentru administratori gi candidali nominalizali
individuali pe grupuri de criterii calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
grup de criterii (competenfe, trdsdturi, condifii care pot fi eliminatorii) pentru
un administrator sau candidat nominalizat.

. Subtotal ponderat - insumarea valorilor oblinute in urma multiplicdrii
punctajului obfinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociatd.^(punctaj criteriu*pondere criteriu)
. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi

candidalii nominalizali individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloani).

. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

. Clasament - Clasificarea candidalilor nominalizali pe baza totalului
ponderat oblinut de fiecare.
l. CRITERII FOLOSITE lN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE Sl
TNDTGATORT ASOCTATT

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise gi asociate cu indicatori, care
sunt folosili pentru a evalua membrii in funclie ai consiliului, dar gi candidafii
noi/candidalii la reinnoirea mandatului.
A. COMPETENTE
1. CompetentespecificesectoruluiTntreprinderiipublice
1.1 Cunostinfe de sector specifice industriei
Descriere: cunoagte sectorul in care funclioneazd societatea, evolufiile viitoare,
modele 9i strategii relevante de afaceri 9i poate articula pozilionarea competitivd
a societdfiiin raport cu alte societdni din sector.
lndicatori:
't. FamiliarizaUd cu strategiile gi modelele de afaceri potrivite pentru sectorul
in care opereazd societatea
2. Cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei gi modul in care
relalioneazd acegtia
3. infelege peisajul competitiv 9i cum influenfeazd acesta organizafia gi
sectorul ca intreg
4. Se pdstreazd la curent cu tendinlele actuale gi viitoare, evolulii gi forle
(sociale, politice, tehnologice, gtiinlifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleazd industria
s. impdrtdgegte cunogtinlele gi perspectivele industriei cu alli membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor
6. Poate referi indicatori de performanfd corporativd la tendinlele industriei.
2. Competenle profesionale de importanfd strateqicd I tehnice
2.1 Gdndire strateqicd gi previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei direclii strategice pentru
organizalie pe termen lung. poate evalua opfiunile strategice gi riscuri, identifica



prioritilile strategice 9i poate contribui la consiliu prin prezentarea de direcfii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare gi cregtere pentru organizafie
pe termen lung.
lndicatori:
1. Contribuie la definilia consiliului referitor la viziunea organizaliei, valorile
gi scopul care ghideazd strategia
z. Poate articula obiectivele strategice ale organizaliei gi pozilia strategicd
curentd

3. Aldturi de alfi membrii ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbdri ce pot afecta organizalia
4. Poate analiza informalii competitive gi date de referinld
s. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se
bazeazd analiza SWOT

2.2 Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu cerinlele privind guvernanla financiard aprofundatd gi a
practicilor de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitSlile
fiduciare ale principiilor consiliului 9i de contabilitate, audit financiar gi rapoarte
financiare.
lndicatori:
1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicalii posibile financiare
sau contabile
2. Ajuta membrii consiliului sd infeleagd potenlialele implicaliile financiare
ale deciziilor specifice
3. Explicd aspectele financiare gi contabile intr-un mod care poate fi ugor de
inleles de cdtre membrii consiliului care au un nivel scdzut de competenld
financiard
4. Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului
privind bundstarea financiard 9i mediul de controlfinanciar al organizaliet
5. FamiliarizaUd cu reglementdrile gi normele aplicabile de bune practici
6. FamiliarizaUd cu standarde profesionale de contabilitate
7. infelege politicile 9i practicile sectorului public al finanfelor 9i contabilitelii.

2.3 Manaqementul riscului
Descriere: inlelege importanla evaludrii gi atenuarea riscurilor organizafionale gi

este familtanzatld cu metodologiile gi procesele pentru indeplinirea cerinlelor
managementului de risc.
lndicatori:
1. Familiarizatld cu subiecte, strategii gi tehnici curente referitoare la
identificarea gi atenuarea riscului
2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea gi propunerea de strategii
pentru managementul riscului
3. Se angajeazd in dezvoltarea profesionali continud in ceea ce privegte
metodologiile managementului de risc
4. Explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd



ugor de infeles
5. Conduce strategia de implicare a consiliului in gedinfe informate despre
risc
6, Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atenlia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor.
2.4 Constientizare organizationald
Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura gi cultura
organiza[iei dar gi climatul politic, cel social gi cel economic in care opereazd
organizalia.
lndicatori:
f. infelege rolurile altora, ordini de zi gi perspective precum gi dinamica
relafiei ce se deruleazd gi afecteazd obiectivele mai ample
2. Poate identifica realii factori de decizie precum gi persoanele ce le pot
influenla
3. Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitdlii prin care noi oportunitdli,
evenimente sau situalii pot afecta persoanele gi grupurile din cadrul organizafiei
2.s Tehnoloqia informaliei
Descriere: inlelege rolul lT-ului ca o unealtd strategicd de afaceri gi ghideazi
luarea deciziilor a consiliului cu respect pentru strategia de TIC gi investifii a
societd!ii.
lndicatori:
1. Se menfine la curent cu dezvoltdrile in Tehnologia lnformafiilor gi a
Comunicaliilor (TlC)
2. Asistd consiliul in evaluarea strategiei TIC
3. Oferd consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de TIC
4. Asistd consiliul in gdndirea 9i pregdtirea futuristd pentru schimbirile TIC
5. Sfatuiegte consiliul pe probleme de securitate ciberneticd.
2.6 Leqislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal gi a mediilor legale gi regulatoare in
care opereazd societatea.
lndicatori:
1. Are cunogtinle functionale despre legislalia de contract gi dreptul
comercial general
2. Familiard cu cadrul legislativ gi statutele sub care opereazd organizatia
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale gi de
reglementare
4. Sfdtuiegte consiliul referitor la problemele cu posibile implicdrijuridice
5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale gi ale
implicafiilor acestora
6. Se menline la curent referitor la problemele cu implicalii legale pentru
organizalie.
3. Guvernantd corporativd
e.t. Guvernanta intreprinderilor publice
Descriere: are o cunoagtere de bune practici gi principii de guvernan{d
corporativd, este familiarizatd cu legislalia fi politicile guvernamentale referitoare



la guvernanla intreprinderilor definute de stat gi infelege importanta gestiondrii
resurselor publice intr-o manierd transparentd gi eficace.
lndicatori:
1. Familiarizatd cu principiile, conceptele gi practicile de bund guvernanld
corporativd fu ndamenta le
2. inlelege cadrul guvernan{ei corporative in care opereazd societatea,
inclusiv legislalia, reglementdrile, codurile gi politicile relevante
3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicalie, transparenli, integritate,
responsabilitate gi probitate
4. inlelege structura de responsabilitate gi cum diverse organisme
relafioneazd unul cu celSlalt - Autoritatea Publicd Tutelard, consiliul gi executivul
societdlii.
3.2 Rolurile directoare si ale consiliului
Descriere: are o inlelegere clard cu privire la rolul gi funcliile consiliului gi

indatori rile d irectorilor.

lndicatori:
f . inlelege structura gi compozilia consiliului
2. inlelege funcliile 9i responsabilitdlile consiliului
3. inlelege rolurile gi responsabilitalile membrilor consiliului
4. inlelege obligaliile asociate cu responsabilitatea fiduciard
s. Recunoagte distinclia intre direclia strategicd gi cea operafionald
3.3 Luarea deciziilor in cadrul consiliului
Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rafionament independent, infelegdnd principiul responsabilitefli colective.
lndicatori:
1. Cautd clarificdri atunci cAnd are incertitudini cu privire la o problemd sau
c6nd nu existd claritate
2. Solicitd sfat specializat atunci cdnd sunt necesare alte perspective 9i
puncte de vedere despre decizii critice
3. Exercitd o judecatd independenti 9i oferd o pdrere obiectivd dupd o
atentd evaluare a tuturor problemelor
4. Recunoagte nevoia de indepdrtare a pdrtinirilor personale, convingerilor
politice gi a intereselor speciale atunci cdnd consideri problemele din
perspectiva consiliului
5. Este congtientd de pericolul gAndirii de grup gi solicitd intrebdri
provocatoare sau exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a
deciziilor
6. Recunoagte faptul cd consiliul vorbegte pe o singurd voce gi se considerd
responsabild (dar gi pe alfii) pentru deciziile luate de cdtre consiliu.
s.4 Monitorizarea performanfei
Descriere: inlelege cd responsabilitalile consiliului pentru supervizarea
performanfei managementului gi monitorizeazd adaptarea organizaliei la
responsabilitdlile sale legale, etice sau sociale.
lndicatori:
a. Poate evalua eficacitatea controlului intern gi a sistemelor de managementul



riscului
b. infelege cadrul de risc al organizaliei
c. Contribuie la monitorizarea performanlei manageriale de cdtre consiliu in

relafie cu rezultate cheie de afaceri
d. inlelege responsabilita{ile legale, etice gi sociale ale organizafiei gi

monitorizeazd conformitatea cu acestea
e. Monitorizeazd relalia structurii manageriale cu pa(ile interesate externe

cheie
t. Ajuti consiliul in implicarea pdrlilor interesate prin metode potrivite pentru

determinarea, rdspunderea la, gi raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale 9i de mediu.

4.Social gi personal
4.1 Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gdndire gi judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al
organizafiei, 9i nu doar rezultatele pe termen scurt.
lndicatori:

1. Nu este predispusd la decizii pripite ci mai degrabd cdntdregte
problemele

gi ia in calcul opliunile gi riscurile , fdrd amdnare
2. la decizii bazate pe analizd, infelepciune, experienld 9i ralionament
3. Se consultd cu allii pentru perspective diferite
4. la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este fiduciard
s. Este ciutatd de cdtre alfii pentru sfaturi gi solulii
6. Cautd sd ofere claritate disculiilor
7. Este capabild sd organizeze gi sd utilizeze informa(ia cu eficienld
8. la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde
este nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2 Relalii interpersonale
Descriere: relalioneazd cu succes cu allii in diverse grupuri gi situalii, promovdnd
relaliile armonioase de lucru.
lndicatori:

1. Relafioneazd cu succes cu allii indiferent de pozilie, putere,
influenld sau status
2. Este eficientd in stabilirea rapoartelor
3. lnvestegte timp 9i energie pentru a Ti cunoagte pe cei cu care
trebuie sd interactioneze
4. Este priceputd la folosirea tactului gi diplomafiei
s. Poate imprdgtia cu ugurinld situafii de Tnaltd tensiune.

4.3 Negociere
Descriere: este eficientd in negocierea de infelegeri care oblin rezultatele dorite,
intr-o manierd ce demonstreazd respect gi integritate.
lndicatori:



1. Poate negocia cu succes in situalii de crizd at6t cu grupuri interne
c6t gi cu grupuri externe
2.

3.

4.

5.

6.

Poate soluliona diferen[ele cu minimum de impact
Poate obline concesii fdrd a deteriora relafiile
Poate fi directd gi puternicd dar gi diplomatd
CAgtigd cu ugurinld increderea
Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a ?nfelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolulia acelui sistem in condi,tiile modificdrii unui element component.

lndicatori
Descompune pdrlile problemei fdrd a pierde imaginea de ansamblu;
Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenfeazd ansamblul ;

1. Poate modela problema in termeni abstracli;
2. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situalii de stres;
3. Poate sintetize informafia si sa identifice elementele importante;
4. Poate formula solulii pe baza analizei fdcute gi poate argumenta in
mod logic
slabe

TRASATURI

solulia propusd, punctdnd parlile eiforte si punctele ei

1. Etici 9i integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate 9i transparenld Tn relalia cu allii
gi cu orga niza\ia. I ndicatori :

f . infelege gi indeplinegte indatoririle gi responsabilitdfile uni consiliu,

9i men{ine cunogtinfe in aceastd privinfd prin formare
profesionald
2. Plaseazd interesele organizalionale deasupra tuturor celorlalte
3. Se comportd intr-o manierd demnd de increderea gi respectul
colegilor din consiliu
4. Vorbegte cu onestitate gi sinceritate
s. Trateazd informaliile sensibile gi confidentiale cu discrelia cuvenitd
gi in concordanld cu prevederile contractului de mandat
6. Dezvdluie "interese" ce pot cauza pirtinire gi subiectivitate in
dezbaterile consiliului; se abline de la deciziile consiliului
de administralie ce pot crea conflicte de interese
7. Pdstreazd angajamentele gi promisiunile fdcute pregedintelui gi

membrilor consiliului
8. Se comportd in concordanld cu propriile valori 9i cu cele ale
organizaliei.

z. lndependenli



Descriere: posedd o 96ndire independenti gi este capabilS sd ofere
provocarea gi rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei
in[elegeri globale a informaliilor gi opliunilor care faci]ileazd un standard inalt de
luarea deciziilor.

lndicatori:
1. Este dispusd sd nu fie de acord gi sd adopte o pozifie

independentd in fafa opiniilor divergente gi detrimentul potenfial
personal

2. incurajeazi disculia riguroasi gi opinii diverse pentru a putea
preveni gi risipii gAndirea de grup

3. Adoptd o abordare curioasd gi pune sub semnul intrebdrii in mod
activ ipotezele gi testeazi presupoziliile

4. Solicitd clarificdri gi explicalii
5. Este dispusd sd conteste status quo-ul gi modul tradifional de a

face lucrurile.

3. Expunere politica

c. Gerinle prescriptive si proscriptive (condilii eliminatorii)
L Numir de mandate

2. Studii superioare economice sau juridice si experienfa in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pulin 5 ani

Ratinq 1 2 3 4 5
Expunere
roliticd

oarte expus
-ara
]xpunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Ratinq 1 2 3 4 5

\linierea cu
icrisoarea de
rgteptdri a
rctionarilor

ntenfia
:xprimata nu
se aliniazd

nten!ia
:xprimata se
rliniazd

Ratinq 1 2 3 4 5

Numdr de
mandate

>3 3 2 1 0

I natins I t lz lg | + | s 
I



Studii superioare
:conomice sau juridice si
:xperienfa in domeniu]
:conomic, juridic,
:ontabilitate, de audit sau
'inanciar de cel pulin 5
rni

:5rd studii
;uperioare in
lomeniul economic
;au juridic sifdrd
rxperienfa de
ninim 5 ani

lu studii
;uperioare in
Jomeniul
:conomic sau
uridic si cu
:xperienla de
ninim 5 ani

lu studii
;uperioare in
Jomeniul
-.conomic sau
uridic si cu
-.xperienfa de
reste 5 ani

u. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR Sl TABELELE DE
RATING
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mdsurarea
abilitafii candidalilor de a igi demonstra competenla in ceea ce privegte consiliul,
clasificAnd nivelurile de abilitdti in cinci ii, de la "limitat" la "

Descriere
este necesar sa aplicali sau sa demonstrali aceasta

de baza
veti un nivel de experienla cdgtigat prin formare
ndamentala si/sau prin cdteva experien{e similare. Aceasta

ne presupune sprijin extern.
si putefi discuta termeni, concepte, principii si

leme legate de aceasta competenta;
aceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

unteli capabil/a sa indeplinili cu succes funcliile asociate
i competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

lul cu mai multa experienfa, dar de regula
aceasta aptitudine independent.

!i aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
ajutor;

lelegeli si putefi discuta aplicarea si implicaliile schimbdrilor
rocesele, politicile si procedurile din acest sector.

utefiindeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fdrd
istenta. Suntefi recunoscuUa in cadrul organizaliei curente
un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteli capabila
oferili ajutor si aveli experienfa avansata in aceasta

i oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la

de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.
icapabila sa interaclionafi si sa purtali disculii

nstructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
ne in aplicarea acestei competente.



cunoscuta ca un experUa in acest sector. Pute(i oferi
jutor si gdsi solu{ii pentru dileme si probleme complexe

ritoare la aceasta zona de expertiza.
{i demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in

iple consilii de administralie si/sau organiza{ii;
nte{i privita ca un/o experUa, conducdtor/oare si

loare in aceasta competenta de cdtre consiliu,
ia si/sau ile din afara.

abele de
Cunostinte. aptitudini si experienta Ratinq
\ovice 1

ntermediar 2
Sompetent 3
\vansat 4
lxpert 5

Matricea personalizatS, criteriile asociate gi grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului vor fii in permanenld revizuite gi actualizate. Acestea sunt folosite
pentru un numir de scopuri diferite, fdrd a se limita la:
l.lnformdri privind procesul de evaluare a consiliului in funcfie
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficienlei gi
pertormanlei consiliului (inclusiv autoevaluare gi evaluare de cdtre terle
pd4i);
b) Informare referitoare Ia monitorizarea compoftamenfului individual al
membrilor consiliului in dffertble lor roluri;
c) ldentificarea punctelor fofte gi a punctelor slabe ale consiliului prin
matricea consiliului in funcfe, in vederea configurdrti strucfurti comitetului
de nominalizare gi remunerate al consiliului gi a altor mecanisme, inclusiv
apelarea Ia servicii profesionale externe, pentru asigurarea abili6lii
consiliului de a - 9i atinge capahilitilile necesare gi indeplini
nesponsa b il itili le fiduc iare.
2.lnformdri referitoare la desfdgurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului
a) Asistenld prtvind elaborarca programelor in domeniul guvemanlei
corporative pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;
b) Ofertrea descrterilor 9i a indicatorilor de competenle ce pot fr folosili
in dezvoltarca studiilor de caz gi a altor materiale de studiu pentru cursurile
formale de guvemanld corporativi ale consiliului.
3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent 9i riguros pentru procesul de
evaluare gi selectare a candidalilor pentru funcfia de membru in consiliu

a) Nolarea tuturor candidalilor pentru consiliu conform unui standard
comun

b) Formularea intrebdrilor pentnt interuiul candidalilor
c) lnformare referttoare la descrterea profilelor de candidat



d) lnformare referttoare la anunlul consiliului pentru postul(urile)
vacant(e)
4.lnformare referitoare la elaborarea proceselor formale de ini[iere pentru noii
membri ai consiliului
a) Ghidarea pre.gedintelui consiliului in explicarea agtep6rilor de
comportament pentru consiliu ca intreg gi membri individuali ai consiliului
in pafticular
b) Informare referitoare Ia elaborarca programelor formale de iniliere gi a
even i mentelo r asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele gi dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare gi dimensiunile activitdlii consiliului de
administrafie pe care consiliul le poate Tmbundtd{i, fie gi temporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizd cu scopul de
a se alinia cu indatoririle fiduciare gi indatoririle de ingrijire.
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AIIEXA 4

Metodologie de selecfie prealabilii a candidatului in vederea numirii noului C.A. al
S.C. GOSCOM S.A.

Reguli generale ale procesului de recrutare qi selecfie.
Procesul de recrutare gi selecfie se face cu respectarea prevederilor OUG 109/2011,
modificatd completatd qi aprobatd prin Legea nr.lI1l20l6 qi Normele de aplicare
reglementate prin HG 72212016.Orice modificdri legislative apdrute in cursul procesului
vor fi luate in considerare.
Cel pulin doi dintre membrii Consiliului de Administrafie trebuie sd aibi studii
economice sau juridice qi experienfd in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit
sau financiar de minim 5 ani.
Nu pot fi selectafi mai mult de un membri din r6ndul funclionarilor sau a altor categorii
de personal din cadrul instituliilor publice.
Candidatul sd nu facd parte din mai mult de 4 consilii de administralie ale regiilor
autonome sau ale societdlilor comerciale.
Membrii sunt persoane frzice sau juridice cu experien{b in activitatea de
administrare/management a unor intreprinderi publice sau a unor societdli comerciale.
Anunlul privind seleclia membrilor consiliului de administrafie se publicS, potrivit
prevederilor art.29 alin.(7) din Ordonanfa de urgen!6 a Guvernului modificatd completat6
qi aprobatd prin Legea nr. 11112016 in doui ziare economice gi / sau financiare cu largd
risp6ndire qi pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sd includd
condiliile ce trebuie intrunite de candidafi gi criteriile de evaluare a acestora. Seleclia se

rcalizeazlcu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal gi transparen{ei.

Posturi in selecfie :
1. Un numdr de 3 - 5 administrator

Durata mandatului : 4 ani

ETAPELE DE DESFA$URARE A SELECTIEI : - CalendaruI procedurii

Procedura de evaluare gi seleclie se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal gi transparenlei gi cu luarea in considerare a specihcului domeniului de

activitate al societ6fii.

Nr.crt ETAPE DE DESX'AST}RARE TERMEN
I Deounerea dosarelor
2. Anuntarea rezultatelor verifi cdrii dosarelor
a
J. Sustinerea examenului si interviului
4. Anuntarea rezultatelor

Criterii de seleclie qi evaluare a candidafilor pentru postul de membrii in Consiliul de
Administrafie S.C. GOSCOM S.A.



Condilii generale :

a) are cetSlenia romAn[, cetdlenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau

a statelor aparlin6nd Spaliului Economic European qi domiciliul in Romdnia;
b) cunoaqterea limbii rom6ne (scris qi vorbit); cunoaqterea limbii maghiare scris

gi vorbit (nivel debazdlnivel de inlelegere);
c) capacitate deplind de execufiu;
d) stare de sdndtate corespunzdtoare funcliei pe care candideazd. atestatd pe bazd

de documente medicale;
e) nu a fost destituit dintr-o funclie publicd sau nu i-a incetat contractul

individual de munc6 pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

D nu a desfbqurat activitate de polilie politicd, astfel cum este definitd prin lege;
g) sd nu fie persoane incapabile, potrivit legii, ori care au fost condamnate pentru

infracliunile prevdzute in art. 6 din OUG l09l20ll, modificati, completat5 qi

aprobatd prin Legea nr. I I 112016;

h) sd nu facd parte din mai mult de 4 consilii de administrafie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale.

Condifii specifice:

- administratori:
a) absolvent de studii universitare cu diplomd de licenfd echivalentd
b) experienld in activitatea de administrare/management alal unor intreprinderi publice

sau a/al unor societdli comerciale.
c) cunoaqterea legislaliei privind societdlile comerciale qi a ordonan{ei corporative a

intreprinderilor publice (Legea nr. 3111990, OUG nr. l09l20l l) cu modifrcdri qi

completiri ulterioare.
d) Cunoaqterea actului privind organizarea qi funcfionarea societdlii comerciale unde

candidatul qi-a depus candidatura. (Legea nr. 32512006, Legea w. 5112006) - cu
modifi cdri qi completdri ulterioare

Criterii de evaluare a candidafilor :

I. Cunogtinfe privind guvernanla corporativd
il. Abilitdli manageriale evaluate prin urmdtoarele componenfe :

Abilitdli manageriale - Se va evalua CV-ul prezentat, se va lua in considerare proiectele
de investilii asistate sau conduse de candidat (10 puncte), vechimea in activitatea de

administrare-management al unei intreprinderi publice sau private (10 pu:rcte) - 20
puncte

Abilitdfi de comunicare - Evaluare pe baza a trei intrebdri directe destinate candidalilor -
10 puncte (se va puncta modul de exprimare cu 6 puncte, cunoaqterea limbilor strline 4
puncte)



Capacitate de analizd, sintezd - evaluarea situaliei prezente, sinteza problemelor privind
aria de delegare a S.C. GOSCOM S.A., analiza situaliei privind societatea intr-un interval
de timp limitat (15 minute) -20 puncte
Capacitatea de a lua decizii in diferite probleme strategice - evaluarea rdspunsurilor date
la intrebdrile puse de comitetul de evaluare in legdturd cu funcfionare unui sistem de
producere transport gi distribufie a energiei termice centralizat, candidatul are la
dispozilie (10 minute) -20 puncte.

Capacitatea de inlelegere a noliunilor tehnice gi financiare - vor fi puse la dispozilia
candidalilor un test de o pagin6, pe care trebuie qi explice 5 noliuni tehnice qi de 5

termeni de ordin economic-financiar - 20 puncte

Orientare cdtre rezuTltate - Rezumat de o dimensiune de % pagini, prin care se va
fundamenta planul de management pe care va implementa consiliul de administra{ie in
urmdtorii 4 ari - l0 puncte.

TOTAL 1OO PUNCTE

Bibliogralie:

- Ordonanla de urgenfd nr. l09l20ll privind guvemanfa corporativd, Legea nr.
ttt/2016

- Legea nr. 3lll990 privind societd{ile comerciale, republicatd qi acfinlizatd,
- Legea nr. 32512006 - Legea energiei termice cu modificdrile qi completdrile

ulterioare,
- Legea nr.5112006 - Legea serviciilor comunitare de utilitali publice cu modificdrile

gi completdrile ulterioare
- OrdonanfaGuvernului36l2006
- HotdrAri C.L.M. privind investiliile in acest domeniu de activitate

I)ocumente necesare pentru depunerea candidaturii :

1. Curriculum Vitae format Europass .| scrisoare de intenfie
2. Cazierjudiciar
3. Cazier fiscal
4. Copie act identitate
5. Copiue Carnet de Muncd/documente doveditoare care sd ateste experienfa in

domeniul administrdrii/managementului
6. Declaralie de consimldmAnt prin care candidatul igi exprimd acordul de a se procesa

datele sale personale in scopul procedurii de recrutare gi selecfie

7. Declara{ie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afl6 intr-
una din situaliile prevdzute la art.6 din OUG nr. 10912011 modificatd completatd qi

aprobatd prin Legea nr. 1l 112016 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice ori ca nu a suferit o condamnare pentru o infracliune legatd de conduita
profesionald Adeverinf a care sd ateste starea de sdndtate corespunzdtoare, eliberatd cu
cel mult 2 luni anterior depunerii candidaturii, de cdtre medicul de familie al
candidatului sau de cdtre unitdtile sanitare abilitate.



Dosarul va avea menlionat "Candidatura pentru funclia de membru in Consiliul de
Administralie al S.C. GOSCOM S.A." postul vizat dupd cuLZ, precum gi numele gi
prenumele, domiciliul candidatului.

Nota finalii a candida{ilor se obline prin media aritmeticd dintre nota oblinutE la
evaluarea dosarului, nota oblinutE la interviu gi nota oblinut6 la examenul scris, rezultate
ca medie aritmeticd a notelor acordate de fiecare membru al Consiliului de Administralie.
Nota minimd de promovare pentru fiecare etapd este 7. Se pot prezenta la urmdtoarea
probd numai candidafii declarafi admiqi la proba precedentd.

PRE$EDINTE,



ANEXA 5

Consiliul de Administralie al S.C. GOSCOM S.A.

Anun{i

Organizarea seleclieilevaludrii prealabile a candidalilor pentru 5 posturi de membri ai

Consiliului de Administralie al S.C. GOSCOM S.A. in conformitate cu prevederile

Ordonanjei de urgen!6 a Guvernului w. 1091201 1 aprobatd modificatd gi completatd prin
Legea III12016

Posturi in selec{ie : Un numdr de 5 administratori, din care doud posturi cu experienld in
domeniul economic.

Durata mandatului : 4 ani

Condi{ii generale :

a) are cetifenia romdn6, cetdfenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau

a statelor aparlinAnd Spaliului Economic European gi domiciliul in Romdnia;

b) cunoaqterea limbii romdne (scris qi vorbit); cunoaqterea limbii maghiare scris

qi vorbit (nivel debazd,lnivel de infelegere):

c) capacitate deplind de exerciliu;
d) stare de sdndtate corespunzdtoare funcliei, atestatd pe bazd de documente

medicale;
e) nu a fost destituit dintr-o funclie publicd sau nu I-a incetat contractul

individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

0 nu a fost desfdgurat activitate de polifie politicd, astfel cum este definitd lege;

g) sd nu fie persoane incapabile, potrivit legii, ori care au fost condamnate pentru

infracliunile prevdzute in art. din OUG 109/2011 modifrcatd, completatd qi

aprobatd prin Legea 11112016

h) sd nu facd parte din mai mult de 5 consilii de administratie ale unor regii

autonome sau societdfi comerciale.

Condifii specifice :

- administratori :

a) absolvent de studii universitare cu diplomd de licenld sau echivalentd

b) experienld in activitatea de administrare-management aJal unor intreprinderi publice

sau al al unor societdti comerciale.



a)

b)

c) Cunoagterea legislafiei privind societdlile comerciale qi a ordonanlei corporative a

intreprinderilor publice (Legea w.3111990, OUG nr. 10912011 modificatd completatd
qi aprobatd prin Legea 11112016

d) Cunoaqterea actului normativ privind organizarca gi functionarea intreprinderilor
publice unde candidatul qi-a depus candidatura. (Legea nr.32512006, Legea nr.

5112006) - cu modificdrile qi completdrile ulterioare

- administrator(economist)

absolvent de studii universitare cu diplomd de licenld sau echivalentd in domeniul

economic,
experienfd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5

ani;
c) cunoaqterea legislaliei privind societdlile comerciale qi a ordonanlei corporative a

intreprinderilor publice (Legea ff. 3111990, OUG ff. l09l20ll, modificatd,

completatd qi aprobatd prin 11112016)
d) Cunoaqterea actului normativ privind organizarea qi func{ionarea societdlii comerciale

unde candidatul gi-a depus candidatura. (Legea w.345l2006,Legeanr.5ll2006)
e)Depunereadosaruluip6ndla-lasediulsociet61ii,MiercureaCiuc,str.Salcdm

nr. 1, jud. Harghita.

Documentele necesare inscrierii qi informafii suplimentare pot fi oblinute de pe site-ul

societdlii : www.goscom.ro, sau prin e-mail : office@goscom.ro

W



ANEXA 6

COMPONENTA COMISIEI DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile HGR nr. 72212016 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 10912011 privind guvernanla

corporativd a intreprinderilor publice art.ll al.l; al.3; al 4;. Comisia de seleclie se

infiinleazd prin act administrativ al autoritdlii publice tutelare numdrul gi componenla
comisiei se stabileqte de autoritatea publicd tutelard;

Preqedintele comisiei trebuie si iqi desfbqoare activitatea in cadrul autoritdtii
publice.

Se propune componenfa comisiei de selecfie dupi cum urmeazd.:

1. Sz6ke Domokos - pregedinte
2. Fiiliip Arpfd Zoltin- membru
3. fepelug Marius - membru
4. Marthy Tiinde - membru
5. Ejibiri Paula - secretar
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