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HOTARAREA NR.5

privind aprobarea si implementarea masurilor dispuse de legislatia specifica privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice la S.C. GOSCOM - S.A Miercurea —
Ciuc

Adunarea Generald a SC GOSCOM SA desemnata si mandatatd prin Hotérarea
Consiliului Local Municipal nr.350/2016, intrunitd in sedinta ordinarad din data de 23
februarie 2017,

Avand in vedere : legislatia specificd privind gunernanta corporativd a
intreprinderilor publice pentru demararea procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administrafie sau de reevaluarea administratorilor aflati in functie, dupd caz in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd cu
completdrile si modificarile ulterioare (Legea 111/2016) precum si a Normelor de
aplicare reglementate prin HG nr. 722/2016 Adunarea Generald a societdtii numeste
Consiliul de administratie al societdfii, in baza selectiei sau a raportului de evaluare a
membrilor Consiliului Intocmit de autoritatea publicd Tutelara.

- Hotéréarea Consiliului de administratie a societatii nr. 9 din 31 ianuarie 2017 privind
aprobarea propunerilor privind termenele si documentele procedurale necesare
evaludrii administratorilor, Profilul Consiliului de administratie, Matricea Consiliului,
Metodologia de selectie, anuntul de organizare a selectiei.

In temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 legea societatilor comerciale cu modificarile
si completdrile ulterioare art. 111 respectiv art. 121.

HOTARESTE

Art.1. Se aprobd termenele si documentele procedurale necesare evaludrii
administratorilor la SC GOSCOM SA Miercurea Ciuc — Anexa 1.



Art.2. Se aprobd Profilul Consiliului de administratie al Societatii GOSCOM SA
— Anexa 2. '

Art.3. Se aproba Matricea Consiliului de administratie Anexa 3.

Art.4. Se aprobd metodologia de selectie prealabild a candidatului in vederea
numirii noului CA al SC GOSCOM SA — Anexa 4.

Art.S. Se aprobd forma si continutul Anuntului de organizare a selectiei, evaluarii
prealabile a candidafilor pentru 5 posturi de membri ai Consiliului de administratie -
Anexa 5.

Art.6. Se avizeaza propunerea privind componenta Comisiei de selectie care are
competente in evaluarea rapoartelor de activitate la rednoirea mandatelor, precum si
recomanddrile autoritatii publice tutelare in vederea formularii de citre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre Adunarea generald — Anexa 6.

Art.7. Se aprobd ca, Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de
administratie se va publica cu minimum 30 de zile calendaristice inainte de data stabilita
pentru selectia dosarelor in doud ziare economice sau financiare cu larga raspandire si pe
pagina de internet a SC GOSCOM SA cu respectarea continutului cadru previzut in
Anexa 5, care face parte integranta din prezenta Hotarére.

Art.8. Atributiile de aducere la indeplinire a prezentei Hotarari revin Consiliului
de administratie al societatii pentru Inaintarea spre avizare si aprobare Consiliului Local
Municipal Miercurea Ciuc.

PRESEDINTELE SEDINTEI CONTRASEMNEAZA
Director a S.C. GOSCOM .S.A. SECRETARUL SEDINTEI,
[ Coxlsilier
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ANEXA 1

TERMENELE S| DOCUMENTELE PROCEDURALE NECESARE EVALUARII
ADMINISTRATORILOR LA SC GOSCOM - SA

yr'; Termene Activitati si documente procedurale Observatii
1 pana la data de Administratorii care au depus cererile |Rapoartele vor fi inaintate
30.03.2017 |de reinnoire vor depune Rapoartele de [secretarului Comisiei de
activitate, in conformitate cu art. 1 pct. selectie
22) din HG nr. 722/2016
2 Prima sedinta a Comisiei de selectie. [Secretarul comisiei va
07.04.2017 |Proces - verbal al sedintei. inainta membrilor acesteia
cate un exemplar din
Rapoartele de activitate.
3 pana la data de Raport de evaluare intermediar. Evaluare pe baza
14.04.2017 rapoartelor de activitate
inaintate.
4 | pana la data de |Interviu cu administratorii care au Odata cu interviul,
156.05.2017 |solicitat reinnoirea mandatului. candidatii isi vor prezenta si
Declaratia de intentie, a noilor sustine Declaratiile proprii
administratori de intentie.
5 | pana la data de Raportul de evaluare a membirilor

30.05.2017

consiliului / a consiliului.

Raportul de evaluare va fi inaintat catre
Autoritatea Publica Tutelara spre
aprobare si catre AGA pentru insusire
si numire a administratorilor, dupa caz.
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ANEXA 1

TERMENELE S| DOCUMENTELE PROCEDURALE NECESARE EVALUARII
ADMINISTRATORILOR LA SC GOSCOM - SA

Nr.

Gt Termene Activitati si documente procedurale Observatii
1 pana la data de |Administratorii care au depus cererile [Rapoartele vor fi inaintate
30.03.2017 de reinnoire vor depune Rapoartele de [secretarului Comisiei de
activitate, in conformitate cu art. 1 pct. selectie
22) din HG nr. 722/2016
2 Prima sedinta a Comisiei de selectie. |Secretarul comisiei va
07.04.2017  |Proces - verbal al sedintei. inainta membrilor acesteia
cate un exemplar din
Rapoartele de activitate.
3 | pana la data de |Raport de evaluare intermediar. Evaluare pe baza
14.04.2017 rapoartelor de activitate
inaintate.
4 | pana la data de |Interviu cu administratorii care au Odata cu interviul,
15.05.2017  |solicitat reinnoirea mandatului. candidatii isi vor prezenta si
Declaratia de intentie, a noilor sustine Declaratiile proprii
administratori de intentie.
5 pana la data de |Raportul de evaluare a membrilor

30.05.2017

consiliului / a consiliului.

Raportul de evaluare va fi inaintat catre
Autoritatea Publica Tutelara spre
aprobare si catre AGA pentru insusire
si numire a administratorilor, dupa caz.




ANEXA 2

Profilul Consiliului de Administratie al societallii SC GOSCOM SA
1. Contextul organizational

Societatea comercialda pe actiuni "GOSCOM" S.A. Miercurea - Ciuc a fost
infiintata prin H.C.L. nr. 145/1997, ca urmare a reorganizarii R. A.GOSCOM SA.
Miercurea - Ciuc in baza O.U.G. nr. 30/1997. Activitatea societati GOSCOM -
S.A. Miercurea - Ciuc este concesionata de catre Consiliul Local al Municipiului
Miercurea Ciuc, prin contractul de concesiune nr. 526/27.07.2013 cu completarile
si modificarile ulterioare pe o perioada de 25 de ani. Activitatea concesionata
societati GOSCOM SA este cea de producere, distributie si furnizare energie
termica in sistem centralizat.
Autoritatea publica tutelara este Consiliului Local Municipal Miercurea - Ciuc.
Activitatea societatii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii $i
strateqii locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu,
conform legii pentru obiectul sau principal de activitate;
b) administrarea eficienta a bunurilor apartindnd domeniului public si

privat al unitati administrativ-teritoriale, preluate prin contractul de
concesiune;

c) utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea sa, cele primite
cu titlu de diferenta de pret (subventie) si cele primite ca urmare a indepliniri
obligatiei de serviciu public.

2. Prioritati strategice

Societatea are urmatoarele obiective strategice: eficienta economica,
modernizarea si imbunatatirea serviciilor, promovarea competentei profesionale

3. Atributii si asteptari

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,Consiliul"] este
responsabil pentru asigurarea unui puternic control fiduciar, in conformitate cu
legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si
standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Consiliul va fi format din 5 (cinci) membri. Societatea este administrata in sistem
unitar. Avand in vedere delegarea atributilor de conducere catre directori,
majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi si independenti in sensul art. 138 A 2 din Legea nr. 31/1990 a



societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. In cadrul
Consiliului de Administratie vor functiona doua comitete: Comitetul de Audit si
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societatii, a
obiectivelor pentru directorii Societatii, de urmarire i evaluare a activitatii
acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat respectiv, a
planului de management al acestora.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut sa inteleaga pe
deplin responsabilitatile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen lung si sa ofere
contributii valoroase, s& arate dedicatie pentru rolul sau prin pregatire
minutioasa, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbunatatirea
continua a societatii, integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele
organizatiei, si probitate.

4. Capabilitati necesare ale Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste
relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic
iar membrii consiliului sa se completeaza unul pe celdlalt. Consiliul va avea o
componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazé provocarile
companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa
aib3d experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat
pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanta
discutiilor si activitatiilor membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel putin un
membru al Consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.
De asemenea este esential ca toti membrii CA sa aibd o educatie economica
adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa. Cel putin unul dintre
membrii Consiliului de Administratie va avea si experienta in mediu privat pentru
a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

Consiliul este responsabil pentru:

- Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si
valorilor organizatiei, modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire
Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca
strategia este implementata in asa fel incat organizatia sa poata genera toata
valoarea potentiala,



- Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si
sistemelor eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate
pentru organizatie, cum sunt monitorizate performanta, managementul
riscului, conformitatea, cum sunt identificate nevoile de dezvoltare si cum sunt
implementate planurile de imbunatétire continua,

- Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, luand in

considerare interesul angajatilor si cel al actionarilor.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta

Consiliului:

l. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

Il nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al

altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritati sau institutii publice;

M. majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din

administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

I. evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute

de OUG 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Profilul individual al membrilor Consiliului

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sd posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

a. Competente specifice sectorului de activitate

- Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, tendintele pe piata ,
modele de afaceri si strategii relevante

- Cunostinte despre reglementérile specifice serviciilor publice.

- Cunostinte despre strategia guvernamentald si locald in domeniu in care
actioneaza intreprinderea publica

b. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei
societatilor pe care le au administrat sau condus, bune capacitati strategice si de
evaluare a impactulului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate
ale acesteia.

- Bune cunostinte tehnologice (in unul sau mai multe dintre domeniile
urmatoare:

- Instalatii termotehnic, management energetic, finante, tehnologia informatiei,
managementul de proiect, achizitii, drept comercial, etc.) pentru a sprijini
analiza strategica a operatiunilor organizationale;

- Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni



strategice si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la
directia strategica a organizatiei;

- Cunostinte despre guvernantd financiard si practici contemporane de
management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

- Cunostinte de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului.

c. Guvernanta corporativa

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de Guvernanta Corporativa,
inclusiv dar nu limitat la: rolurile si responsabilitatile directorilor, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

Roluri si responsabilitati:

o Luarea deciziilor

e Monitorizarea performantei

e Cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta fintreprinderii
publice este considerata o caracteristica importanta.

d. Social si personal

De la candidatul ideal se asteapta:
- S& se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu
ceilalti si cu organizatia
- S3 exercite gandire si judecatd independente, considerand ce este mai
bine pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt
- S3 ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard
nalt de luare a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente
- S3 construiascd bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului
organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia
. Sa gestioneze cu eficacitate conflicte, s& gdseasca un interes comun si
sa obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse
- S construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influentd sau statut
- S& negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe

N‘g !
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ANEXA 3

Matricea SC GOSCOM SA

I DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in
consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista
un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de céatre toti, pentru care nu
exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

c. Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indicaé o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

H.  Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati
sau membri x punctajul maximi 100).

I. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

« Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.
Grila de punctaj de 1 pana la 5.

o Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 panala 5.



- Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

« Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administrator sau candidat nominalizat.

. Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute Tn urma multiplicarii

punctajului obtinut pentru fiecare

criteriu cu ponderea asociata.*(punctaj criteriu*pondere criteriu)

. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare

coloana).
. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.
. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare.
In. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.
A COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunostinte de sector specifice industriei
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, evolutiile viitoare,
modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva
a societatii in raport cu alte societalli din sector.

Indicatori:

E: Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul
in care opereaza societatea

2 Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul Tn care
relationeaza acestia

gl intelege peisajul competitiv i cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca intreg

4. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte

(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria

5. impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor

6. Poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.
2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1 Géandire strateqgica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. poate evalua optiunile strategice si riscuri, identifica




prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare gi crestere pentru organizatie
pe termen lung.

Indicatori:

8 Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile
si scopul care ghideaza strategia

7 Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta

8. Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia

4. Poate analiza informatii competitive si date de referinta

5. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se

bazeaza analiza SWOT

22 Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiard aprofundata si a
practicilor de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare
sau contabile

z. Ajutd membirii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare
ale deciziilor specifice

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de

inteles de catre membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta
financiara

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului
privind bunastarea financiara si mediul de control financiar al organizatiei

5. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate

T intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.
23 Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale gi
este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la
identificarea si atenuarea riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii
pentru managementul riscului

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionalda continua in ceea ce priveste

metodologiile managementului de risc
4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera



usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre
risc .
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de

administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor.

24 Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a fintelege functionarea, structura si cultura
organizatiei dar si climatul politic, cel social si cel economic in care opereaza

organizatia.

Indicatori:

1. intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica
relatiei ce se deruleaza si afecteaza obiectivele mai ample

2. Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot
influenta

3. Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitéti,

evenimente sau situatii pot afecta persoanele si grupurile din cadrul organizatiei
25 Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealtad strategica de afaceri si ghideaza
luarea deciziilor a consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a
societatii.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a
Comunicatiilor (TIC)

2 Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC

3. Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC

4. Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC

5. Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

26 Leqislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza societatea.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul
comercial general

2. Familiara cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

8. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare

4 Sfatuiegte consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru
organizatie.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta
corporativa, este familiarizatad cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare




la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizata cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa fundamentale

2 intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante

a. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate

4. intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme

relationeaza unul cu celalalt - Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul
societatii.

32 Rolurile directoare si ale consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului si
indatoririle directorilor.

Indicatori:

1. intelege structura si compozitia consiliului

2. intelege functiile si responsabilitatile consiliului

3. intelege rolurile si responsabilitatile membrilor consiliului

4. intelege obligatiile asociate cu responsabilitatea fiduciara

5. Recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala
23 Luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rationament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.
Indicatori: '

i Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau
cand nu exista claritate

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective i
puncte de vedere despre decizii critice

3, Exercitd o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o
atenta evaluare a tuturor problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor

politice si a intereselor speciale atunci cénd considera problemele din
perspectiva consiliului

5. Este constientd de pericolul géandiri de grup si solicita intrebari
provocatoare sau exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a
deciziilor

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce si se considera
responsabila (dar si pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.
3.4 Monitorizarea performantei

Descriere: intelege ca responsabilitdtile consiliului pentru supervizarea
performantei managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

a. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul




riscului
intelege cadrul de risc al organizatiei
Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultate cheie de afaceri

d.  intelege responsabilitatie legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea

e. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie

f. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4 .Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecatad independente, considerdnd binele pe termen lung al
organizatiei, i nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
1. Nu este predispusa la decizii pripite ci mai degraba cantareste
problemele
si ia in calcul optiunile si riscurile, fara amanare
2. la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament
3 Se consulta cu altii pentru perspective diferite
4 la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este fiduciara
5. Este cautata de catre altii pentru sfaturi si solutii
6. Cauta sa ofere claritate discutiilor
7. Este capabila sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta
8. la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde
este nevoie, pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2 Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:
1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere,
influenta sau status
2 Este eficienta in stabilirea rapoartelor
3. Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care
trebuie sa interactioneze
4. Este priceputa la folosirea tactului si diplomatiei
5. Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

43 Negociere

Descriere: este eficientd in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:




1. Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne
cat sicu grupuri externe

2. Poate solutiona diferentele cu minimum de impact
3 Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

4. Poate fi directa si puternica dar si diplomata

5. Castiga cu usurinta increderea

6. Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a

previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori

Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului

influenteaza ansamblul;

1 Poate modela problema in termeni abstracti;

2 Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

3. Poate sintetize informatia si sa identifice elementele importante;

4. Poate formula solutii pe baza analizei facute gi poate argumenta in
mod logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei
slabe

B. TRASATURI

1. Etica si integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii
si cu organizatia. Indicatori:

i intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile uni consiliu,
si mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare
profesionala

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte

3. Se comporta intr-o manierda demna de increderea si respectul
colegilor din consiliu

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita
sifin concordanta cu prevederile contractului de mandat

6. Dezvaluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate n
dezbaterile consiliului; se abtine de la deciziile consiliului
de administratie ce pot crea conflicte de interese

e Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului

8. Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale
organizatiei.

2, Independenta



Descriere: poseda o gandire independenta si este capabilda sa ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard fnalt de

luarea deciziilor.
Indicatori:

1. Este dispusa sa nu fie de acord si s& adopte o pozitie

independenta in fata
personal

opiniilor divergente si detrimentul potential

2. incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea

preveni i risipii gandirea de grup

3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod

activ ipotezele si testeaza presupozitiile
4. Solicita clarificari si explicatii

5. Este dispusé sa conteste status quo-ul si modul traditional de a

face lucrurile.
3. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 B
Exlptl.mver = Foarte expus B
politica expunere
4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Rating 1 2 “ 4 5
e o Intentia Intentia
scrisoarea de . .
asteptari a expn_m_ataunu e).<p.r|mvata se
o : se aliniaza aliniaza
actionarilor
C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Numar de mandate
Rating 1 2 o 4 <
Numar de >3 3 2 1 0
mandate
2. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul

economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani

Rating 1




Studii superioare
economice sau juridice si
experienta in domeniul
economic, juridic,
contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5
ani

Fara studii Cu studii Cu studii

superioare in superioare in [superioare in

domeniul economic domeniul domeniul

sau juridic si fara economic sau leconomic sau

experienta de juridic si cu  juridic si cu

minim 5 ani experienta de |experienta de
minim 5 ani este 5 ani

1. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S| TABELELE DE

RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalul cu mai multa experienta, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.

Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor
in procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabila
sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.
Sunteti capabila sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte

persoane in aplicarea acestei competente.



5  |[Expert Sunteti cunoscuta ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

Sunteti privita ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului vor fii in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite
pentru un numar de scopuri diferite, fara a se limita la:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte
parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin
matricea consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului
de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv
apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii
consiliului de a - si atinge -capabilitiatile necesare si indeplini
responsabilitatile fiduciare.

2.Informari referitoare la desfagurarea programelor pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi

in dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile
formale de guvernanta corporativa ale consiliului.
3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard
comun

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat




d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile)
vacant(e)
4 Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
membri ai consiliului ‘
a) Ghidarea pregedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de
comportament pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului
in particular
b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare gi dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de
a se alinia cu Indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.
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ANEXA 4

Metodologie de selectie prealabild a candidatului in vederea numirii noului C.A. al
S.C. GOSCOM S.A.

Reguli generale ale procesului de recrutare si selectie.

Procesul de recrutare si selectie se face cu respectarea prevederilor OUG 109/2011,
modificati completatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016 si Normele de aplicare
reglementate prin HG 722/2016.0Orice modificari legislative apdrute in cursul procesului
vor fi luate in considerare.

Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit
sau financiar de minim 5 ani.

Nu pot fi selectati mai mult de un membri din rdndul functionarilor sau a altor categorii
de personal din cadrul institutiilor publice.

Candidatul sd nu facd parte din mai mult de 4 consilii de administratie ale regiilor
autonome sau ale societétilor comerciale.

Membrii sunt persoane fizice sau juridice cu experientd in activitatea de
administrare/management a unor intreprinderi publice sau a unor societati comerciale.
Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, potrivit
prevederilor art. 29 alin.(7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului modificatd completata
si aprobati prin Legea nr. 111/2016 in doud ziare economice si / sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sd includa
conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se
realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei.

Posturi in selectie :
1. Un numir de 3 — 5 administrator
Durata mandatului : 4 ani

ETAPELE DE DESFASURARE A SELECTIEI : - Calendarul procedurii

Procedura de evaluare si selectie se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

Nr.crt. | ETAPE DE DESFASURARE TERMEN
L. Depunerea dosarelor

2 Anuntarea rezultatelor verificérii dosarelor

3. Sustinerea examenului si interviului

4. Anuntarea rezultatelor

Criterii de selectie si evaluare a candidatilor pentru postul de membrii In Consiliul de
Administratie S.C. GOSCOM S.A.




Conditii generale :

a) are cetatenia romana, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau
a statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;

b) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit); cunoasterea limbii maghiare scris
si vorbit (nivel de baza/nivel de intelegere);

¢) capacitate deplina de executiu;

d) stare de sanitate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza
de documente medicale;

e) nu a fost destituit dintr-o functie publicd sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

g) sanu fie persoane incapabile, potrivit legii, ori care au fost condamnate pentru
infractiunile prevazute in art. 6 din OUG 109/2011, modificatd, completata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016;

h) sa nu facd parte din mai mult de 4 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale.

Conditii specifice :

- administratori :

a) absolvent de studii universitare cu diploma de licenta echivalenta

b) experientd in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice
sau a/al unor societiti comerciale.

¢) cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale si a ordonantei corporative a
intreprinderilor publice (Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011) cu modificari si
completéri ulterioare.

d) Cunoasterea actului privind organizarea si functionarea societatii comerciale unde
candidatul si-a depus candidatura. (Legea nr. 325/2006, Legea nr. 51/2006) — cu
modificéri i completari ulterioare

Criterii de evaluare a candidatilor :

L Cunostinte privind guvernanta corporativa
8 Abilitati manageriale evaluate prin urmétoarele componente :

Abilitati manageriale — Se va evalua CV-ul prezentat, se va lua in considerare proiectele
de investitii asistate sau conduse de candidat (10 puncte), vechimea in activitatea de
administrare-management al unei intreprinderi publice sau private (10 puncte) — 20
puncte

Abilititi de comunicare — Evaluare pe baza a trei intrebari directe destinate candidatilor —
10 puncte (se va puncta modul de exprimare cu 6 puncte, cunoasterea limbilor straine 4

puncte)




Capacitate de analiza, sinteza — evaluarea situatiei prezente, sinteza problemelor privind
aria de delegare a S.C. GOSCOM S.A., analiza situatiei privind societatea intr-un interval
de timp limitat (15 minute) — 20 puncte

Capacitatea de a lua decizii in diferite probleme strategice — evaluarea raspunsurilor date
la intrebdrile puse de comitetul de evaluare in legdturd cu functionare unui sistem de
producere transport si distributie a energiei termice centralizat, candidatul are la
dispozitie (10 minute) — 20 puncte.

Capacitatea de intelegere a notiunilor tehnice si financiare — vor fi puse la dispozitia
candidatilor un test de o pagina, pe care trebuie si explice 5 notiuni tehnice si de 5
termeni de ordin economic-financiar — 20 puncte

Orientare citre rezu7ltate — Rezumat de o dimensiune de %2 pagini, prin care se va
fundamenta planul de management pe care va implementa consiliul de administratie In
urmitorii 4 ani — 10 puncte.

TOTAL 100 PUNCTE
Bibliografie :

- Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, Legea nr.
111/2016

- Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata si actualizata,

- Legea nr. 325/2006 — Legea energiei termice cu modificdrile si completarile
ulterioare,

- Legeanr. 51/2006 — Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice cu modificarile
si completarile ulterioare

- Ordonanta Guvernului 36/2006

- Hotarari C.L.M. privind investitiile in acest domeniu de activitate

Documente necesare pentru depunerea candidaturii :

Curriculum Vitae format Europass + scrisoare de intentie

Cazier judiciar

Cazier fiscal

Copie act identitate

Copiue Carnet de Muncd/documente doveditoare care sd ateste experienta in

domeniul administrarii/managementului

6. Declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie

7. Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld intr-

una din situatiile previzute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 modificatd completata si

aprobatd prin Legea nr. 111/2016 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice ori ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita

profesionald Adeverinta care sd ateste starea de sdndtate corespunzatoare, eliberatd cu

cel mult 2 luni anterior depunerii candidaturii, de catre medicul de familie al

candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate.

Rl e s e




Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. GOSCOM S.A.” postul vizat dupd caz, precum si numele si
prenumele, domiciliul candidatului.

Nota finald a candidatilor se obtine prin media aritmeticd dintre nota obtinutd la
evaluarea dosarului, nota obtinuta la interviu si nota obtinuta la examenul scris, rezultate
ca medie aritmeticd a notelor acordate de fiecare membru al Consiliului de Administratie.
Nota minima de promovare pentru fiecare etapa este 7. Se pot prezenta la urmitoarea
proba numai candidatii declarati admisi la proba precedenta.
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ANEXA 5§

Consiliul de Administratie al S.C. GOSCOM S.A.

Anunta

Organizarea selectiei/evaludrii prealabile a candidatilor pentru 5 posturi de membri ai
Consiliului de Administratie al S.C. GOSCOM S.A. in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 aprobata modificata si completata prin

Legea 111/2016

Posturi in selectie : Un numdr de 5 administratori, din care doud posturi cu experienta in
domeniul economic.

Durata mandatului : 4 ani

Conditii generale :

a)
b)

c)
d)

¢)

f)
g)

h)

are cetitenia romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau
a statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;
cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit); cunoasterea limbii maghiare scris
si vorbit (nivel de bazd/nivel de intelegere):

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sdnitate corespunzitoare functiei, atestatd pe bazd de documente
medicale;

nu a fost destituit dintr-o functie publicd sau nu I-a incetat contractul
individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu a fost desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita lege;
s3 nu fie persoane incapabile, potrivit legii, ori care au fost condamnate pentru
infractiunile previzute in art. din OUG 109/2011 modificatd, completata si
aprobatd prin Legea 111/2016

sa nu faca parte din mai mult de 5 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societati comerciale.

Conditii specifice :

- administratori :

a) absolvent de studii universitare cu diplomé de licentd sau echivalenta
b) experientd in activitatea de administrare-management a/al unor intreprinderi publice
sau a/al unor societéti comerciale.



d)

Cunoasterea legislatiei privind societdtile comerciale si a ordonantei corporative a
intreprinderilor publice (Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011 modificatd completata
si aprobati prin Legea 111/2016

Cunoasterea actului normativ privind organizarea si functionarea intreprinderilor
publice unde candidatul si-a depus candidatura. (Legea nr.325/2006, Legea nr.
51/2006) — cu modificarile i completarile ulterioare

administrator (economist)

absolvent de studii universitare cu diploma de licentd sau echivalentd in domeniul
economic,

experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani;

cunoasterea legislatiei privind societdtile comerciale si a ordonantei corporative a
intreprinderilor publice (Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, modificata,
completatd si aprobatd prin 111/2016)

Cunoasterea actului normativ privind organizarea si functionarea societafii comerciale
unde candidatul si-a depus candidatura. (Legea nr. 345/2006, Legea nr.51/2006)
Depunerea dosarului pani la la sediul societatii, Miercurea Ciuc, str. Salcam
nr. 1, jud. Harghita.

Documentele necesare inscrierii si informatii suplimentare pot fi obtinute de pe site-ul
societdtii : www.goscom.ro, sau prin e-mail : office@goscom.ro




ANEXA 6

COMPONENTA COMISIEI DE SELECTIE

In conformitate cu prevederile HGR nr. 722/2016 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice art.11 al.1; al.3; al 4;. Comisia de selectie se
infiinteaza prin act administrativ al autoritétii publice tutelare numaérul si componenta
comisiei se stabileste de autoritatea publica tutelaré;

Presedintele comisiei trebuie sd isi desfdsoare activitatea in cadrul autoritafii
publice.

Se propune componenta comisiei de selectie dupd cum urmeaza :

Széke Domokos — presedinte

Fiilop Arpad Zoltin — membru

Tepelus Marius — membru

Marthy Tiinde — membru

Ejjbiri Paula - secretar i

1.
2.
3
4.
5.
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