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Catre,

Municipiul Miercurea Ciuc prin Consiliul local al Municipiului Miercurea Ciuc

Urmare intrarii in vigoare la data de 20 oct. A.c. a Legii 158/2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

Prin care au fost completate si modificate dispozitiile privind indicatorii cheie de
performanta prevazuti in anexa la contractul de mandat al administratorilor,

prin prezenta va rugam respectuos sa acordati mandat special reprezentantilor
municipiului in AGA, in vederea:

1. Negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
presedintele CA respectiv membrii CA, conform Anexei nr. 1.

2. Aprobarii Actului aditional la Contractul de mandat al administratorilor privind indicatorii
de performantad financiari si nefinanciari pentru presedintele CA respectiv membrii CA
conform Anexei nr. 2.

Pentru actualizarea indicatorilor si Incheierea actelor aditionale la contractul de mandat, partile
au la dispozitie 60 de zile de la data intrarii In vigoare a legii noi.

Alaturat prezentei va transmitem:
- Convocatorul la Sedinta Adunarii Generale a Actionarilor
- Actul aditional cu privire la ICP.

Cu respect,

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE,

BOGATI CSABA
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Catre,

Municipiul Miercurea Ciuc prin Consiliul local al Municipiului Miercurea Ciuc

Tinand cont de prevederile:

Art. 2, pct. 19 din Ordonanta de urgentd 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice “indicatori-cheie de performanta - ICP - indicatori de performanta
obligatorii, prevazuti in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata a
evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezinta
o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori
prin care se masoara gradul de atingere al obiectivelor de politica publica §i economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare,

Art. III. Din Legea 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ”(1)In
termen de 60 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei legi, membrii consiliilor de
administratie/supraveghere,  directorii  intreprinderilor  publice respectiv membrii
directoratului, ale caror remuneratii aflate in plata depdsesc limitele prevazute la art. 8, 37
si 38 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile §i completarile ulterioare, au obligatia de a incheia acte aditionale la
contractele de mandat pentru incadrarea remuneratiilor §i beneficiilor in limitele prevazute
de prezenta lege.(2)In termenul previzut la alin. (1) se vor incheia acte aditionale la
contractele de mandat privind nivelul minim al indicatorilor-cheie de performanta aprobati

E3]

de Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

Subsemnatul Bogati Csaba, in calitatea de Presedinte al Consiliului de Administratie in cadrul
societdtii GOSCOM S.A. Miercurea Ciuc, emit prezentul

Convocator

Prin care va invita sa participati la Sedinta Adunarii Generale a Actionarilor care va avea loc la
sediul Goscom S.A. din str.Revolutiei din Decembrie nr.19 ap.PII in data de 19 decembrie
2025, incepand de la ora 14.

ORDINE DE ZI

1. Negocierea si aprobarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru
presedintele CA respectiv membrii CA, conform Anexei nr. 1.

2. Aprobarea Actului aditional la Contractul de mandat al administratorilor privind
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru presedintele CA respectiv
membrii CA.
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3. Diverse

Nota: - Procedura de votare selectata de Consiliul de Administratie al societatii este cea a votului
personal;
Prezentul convocator este afisat pe pagina de web a societatii in data de 10.12.2025.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE,

BOGATI CSABA
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Anexa nr.1

Indicatori cheie de performanta al Consiliului de Administratie Goscom SA

Nr.crt. | Indicator de performanta Formula de calcul um Valoare Ponderi %
ICP FINANCIARI
Politica de investitii
Rata cheltuielilor de capital
1 | (CapEXx) Cheltuieli de capital/total active % 0,01 4
Finantarea
3 | Levierul Datorii totale/active totale >0-<1 5
Raportul dintre
2 | datorie/EBITDA Datorii totale/EBITDEA >0 S
Operatiuni
Cifra de afaceri neté/valoarea
3 | Rata de rotatie a activelor medie a tuturor activelor 1,19 5
Cifra de afaceri neta/((creante la
inceputul perioadei+creante la
5 | Rata de rotatie a creantelor | finalul perioadei)/2) 4,03 5
Rentabilitate
Rentabilitatea capitalului
6 | propriu (ROE) Profit net/ivaloare capital propriu | % 0,29 5
Rentabilitatea activelor
7 | (ROA) Profit net/total active % 0,22 5
Marja profitului de Profit din exploatare/cifra de
8 | exploatare afaceri netd % 0,60 4
9 | Marja neta a profitului Profit net/ cifra de afaceri neta % 0,11 4
(Cifra de afaceri neta curent-cifra
Rata de crestere a cifrei de | de afaceri neta anterior)/cifra de
10 | afaceri nete afaceri neta anterior % 2,48 4
Politica de dividende
11 | Rata de plata a dividendelor | % | 50 | 4
ICP OPERATIONALI
Cantitatea de gaz consumata/
cantitatea de energia termica
12 | Consum specific de gaz produsa mc/Gcal 155 4
Cantitatea de energie termica
produsa -cantitatea de energie
13 | Pierderi de energie termicd | termica vanduta Gcallan 4950 6
Volumul de apa de adaos
Pierderi de apa de adaos necesar completarii agentului
14 | pe sistemul de incélzire termic mc/an 6250 6
Volumul de apa calda introdusa
Pierderi de apa de calda pe | in retea-volumul de apa calda
15 | sistemul de apa calda vanduta mc/an 5800 5

ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
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Numar mediu zilnic de
ore de furnizare apa Numar ore de furnizare an
16 | calda de consum curent/ total ore din an*24 ore 22,6 7
Disponibilitate instalatii de
producere energie termica
pentru incalzire si apa Numar ore disponibilitate
calda/sezon de incélzire instalatii de producere/total ore
17 | (octombrie-mai) din an*100 % 93,2 6
Disponibilitate instalatii de
producere energie termica
pentru apa calda in afara Numar ore disponibilitate
sezonului de incalzire instalatii de producere/total ore
18 | (iunie-septembrie) din an*100 % 93,1 6
ICP RESPONSABILITATI GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul sedintelor CA sustinute
19 | Numar de reuniuni ale CA de-a lungul anului 4 5
Numar de participanti la
Rata de participare la reuniunile CA/numar total de
20 | reuniunile CA membrii % 100 5
TOTAL 100
Societatea Goscom SA prin Presedinte/Membru CA
Adunarea Generala a Actionarilor
Semnatura Semnétura

A c,
4SS 1600

NC

a— I Net ;—




Anexa 2.
ACT ADITIONAL NR.3 DIN DATA DE ......ccceeuveeee.
LA CONTRACTUL DE MANDAT

Avand in vedere:

e Hotérarea Adunarii Generale al Actionarului GOSCOM S.A. 1. coceeeveeesnerenee /2025 prin
care s-au aprobat criteriile de performanta ale administratorilor

e Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intrerpinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

partile Contractului de mandat:

Societatea GOSCOM S.A.. Miercurea Ciuc, cu sediul in Miercurea Ciuc, StI. .ccccccseecccnnes
judetul Harghita, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. ..cecceeseeeeene , Cod Unlc
de INregistrare Nr. .eeceeeecssseccses , in calitate de MANDANT, reprezentat Prin ....cecesseecseees si
.................. , in calitate de mandatari ai actionarului Societitii, denumit in continuare si
,PARTEA”

$i,

.................. , cetatean roman, domiciliat I ..ceceeecceesseees, SI ceveecssencsnneses, M. ceveresaeesnneese jud.
Harghita, posesor al CI, seria HR, Nr. cocceevuresnerens , eliberat de SPCLEP M.Ciuc, avand CNP
.................. , in calitate de MANDATAR, denumlt in continuare si ,, ADMINISTRATOR”.
Art.1 Incepand cu data de ...eeeeeeerennes , indicatorii de performanta aprobati prin Hotararea
PAUCTLNG 1| J devin parte integranta a Contractului de mandat.

Art.2 Tabelul cu indicatorii de performanta constituie Anexa la prezentul act aditional.

Prevederile actelor aditionale nr. 1 si 2 , inceteazd sa-si mai producd efectele
incepand cu data intrdrii in vigoare a prezentului act aditional. Prezentul Act aditional intrd in
vigoare la data semndrii lui, adicd ....ccceeeesueene si face parte integrantd din Contractul de
mandat pe care 1l completeaza.

Incheiat in 2 (doud) exemplare,cate unul pentru fiecare parte semnatari.

Societatea GOSCOM S.A. Administrator
Reprezentata legal prin
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Anexa la

actul aditional nr.3

Indicatori cheie de performanta al Consiliului de Administratie Goscom SA

Nr.crt. | Indicator de performanta Formula de calcul um Valoare Ponderi %
ICP FINANCIARI
Politica de investitii
Rata cheltuielilor de capital
1 | (CapEXx) Cheltuieli de capital/total active % 0,01 4
Finantarea
3 | Levierul Datorii totale/active totale >0-<1 5
Raportul dintre
2 | datorie/EBITDA Datorii totale/EBITDEA >0 5
Operatiuni
Cifra de afaceri neté/valoarea
3 | Rata de rotatie a activelor medie a tuturor activelor 1,19 5
Cifra de afaceri neta/((creante la
inceputul perioadei+creante la
5 | Rata de rotatie a creantelor | finalul perioadei)/2) 4,03 5
Rentabilitate
Rentabilitatea capitalului
6 | propriu (ROE) Profit net/ivaloare capital propriu | % 0,29 5
Rentabilitatea activelor
7 | (ROA) Profit net/total active % 0,22 5
Marja profitului de Profit din exploatare/cifra de
8 | exploatare afaceri netd % 0,60 4
9 | Marja neta a profitului Profit net/ cifra de afaceri neta % 0,11 4
(Cifra de afaceri neta curent-cifra
Rata de crestere a cifrei de | de afaceri neta anterior)/cifra de
10 | afaceri nete afaceri neta anterior % 2,48 4
Politica de dividende
11 | Rata de plata a dividendelor | % | 50 | 4
ICP OPERATIONALI
Cantitatea de gaz consumata/
cantitatea de energia termica
12 | Consum specific de gaz produsa mc/Gcal 155 4
Cantitatea de energie termica
produsa -cantitatea de energie
13 | Pierderi de energie termicd | termica vanduta Gcallan 4950 6
Volumul de apa de adaos
Pierderi de apa de adaos necesar completarii agentului
14 | pe sistemul de incalzire termic mc/an 6250 6
Volumul de apa calda introdusa
Pierderi de apa de calda pe | in retea-volumul de apa calda
15 | sistemul de apé calda vanduta mc/an 5800 5

ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

=

SR
150 1400 FM0HSAS 18001 SO 900

i




Numar mediu zilnic de
ore de furnizare apa Numar ore de furnizare an
16 | calda de consum curent/ total ore din an*24 ore 22,6 7
Disponibilitate instalatii de
producere energie termica
pentru incalzire si apa Numar ore disponibilitate
calda/sezon de incélzire instalatii de producere/total ore
17 | (octombrie-mai) din an*100 % 93,2 6
Disponibilitate instalatii de
producere energie termica
pentru apa calda in afara Numar ore disponibilitate
sezonului de incalzire instalatii de producere/total ore
18 | (iunie-septembrie) din an*100 % 93,1 6
ICP RESPONSABILITATI GUVERNANTA CORPORATIVA
Numarul sedintelor CA sustinute
19 | Numar de reuniuni ale CA de-a lungul anului 4 5
Numar de participanti la
Rata de participare la reuniunile CA/numar total de
20 | reuniunile CA membrii % 100 5
TOTAL 100
Societatea Goscom SA prin Presedinte/Membru CA
Adunarea Generala a Actionarilor
Semnatura Semnétura
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