ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
MIERCUREA - CIUC

HOTARAREA Nr. 100/2022

privind aprobarea procedurii de selectie in functia de membru a
Consiliului de Administratie Goscom SA

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedinta ordinard din data de
31 martie 2022

Analizand:

- Referatul de aprobare inregistrat cu nr. 10762/23.02.2022 al d-lui viceprimar Bors Béla;

- Raportul de specialitate inregistrat cu nr. 10765/23.02.2022 intocmit de Serviciul gospodarire,
management energetic, infrastructurd si transport local din cadrul aparatului de specialitate al
primarului Municipiului Miercurea-Ciuc, prin care propune aprobarea procedurii de selectie a
candidatilor in functia de membru a Consiliului de Administratie Goscom SA.

Pe baza rapoartelor comisiei:

- juridice

- economice servicii publice si comert

Avand in vedere:

- Legea bugetului de stat nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Art. 3 pet. 2, art. 28, art. 29, art. 64, art. 64* din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

- O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 359/2021 privind
declangarea procedurii de selectie la functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea
Goscom SA;

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a
din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Scrisorea de asteptari a Goscom SA, prin care se stabilesc perfomantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale Goscom SA pentru o perioada de patru ani,
2022-2026, conform Anexei nr. 1, care care face parte integranta la prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobd Anexa nr. 2, care face parte integranta la prezenta hotarare, continand:



a) Planul de selectie — componenta integrala pentru selectia a 3 membri in consiliul de

administratie al Societatii Goscom SA, Miercurea-Ciuc;

b) Profilul consiliului de administratie al societatii Goscom SA, Miercurea-Ciuc;

c) Matricea profilului de administratie al societatii Goscom SA, Miercurea-Ciuc;

d) Profilul condidatului pentru functia de administrator al Societétii Goscom SA, Miercurea-

Ciuc. ‘

Art.3. Comisia de selectie se va desemna prin dispozitia primarului municipiului Miercurea-
Ciuc.

Art4. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, se finsidrcineazi
viceprimarul Municipiului Miercurea-Ciuc Bors Béla, prin Serviciul de Gospodarire, Management
Energetic, Transport Local i Administrarea Drumurilor si Goscom SA.

Art.S. Prezenta hotédrare se comunica:

a) Institutiei Prefectului Judetul Harghita;

b) Primarului municipiului Miercurea-Ciuc,dl. Korodi Attila;

¢) Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl. Bors Béla;

d) Serviciul de Gospodarire, Management Energetic, Infrastructura si Transport Local;

e) Goscom SA, prin grija Serviciului de Gospodarire, Management Energetic, Infrastructura si

Transport Local.
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Anexd 1 la Hotdrdrea HCL nr 100/2022
SCRISOARE DE ASTEPTARI:

B A GOSCOM SA, -
Prin care se stabilesc asteptiirile actionarilor privind performantele
GOSCOM S$A si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia
: ~ pentru o perioada de patru ani, 2022 —- 2026
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1. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi

$.C. GOSCOM S.A. este operatorul licentiat pentru producerea gi distribufia energiei termice in
municipiul Miercurea Ciuc. Societatea a luat fiinti — ca regie locald — In anul 1994, in urma
dezmembriirii regiei autonome judeene. Regia locald a fost transformatd in societate pe actiuni in
baza OUG nr. 30/1997 si a Hotarérii Consilivlui Local nr. 145/1997, unicul actionar fiind Consiliul
- Local al N f‘ummpmim Miercurea Ciuc. Gestionarea serviciilor publice se realizeazi in baza .

contractului de concesiune incheiat in acest sens cu Consiliul Local al Municipiului Miercurea Citic.

in calitate de ﬁxmixérﬁéenﬁat al energiei termice in municipiul Miercurea Cine, 8.C. GOSCOM S A.
asiguri mcalxzrm si apa caldd dfs consum Ia apmx 1800 apartamente de blmz respectiv la numeroase
institutii §i agenti economici.

La ora actuald producerca @mrgfiei terinice se realizeazi Tn 6 centrale termice de cvartal iar distributia
prin cele 6 centrale termice si 6 puncte termice. In centrala termica Tudor 111 energia termich este
pmdusa de SC Poligen Power Energy- SRL prin mgenerare si vandutd societdtii, pentru a fi
- distribuiti la consumatori.

Din cele 6 centralele termice in 3 sunt exploatate atit cazane cu functionare pe gaze naturale cét si
cazane cu furictionare pe peleti, instalate prin grija Primériei Miercurea Ciuc in cadrul programului
»rermoficare 2006-2020 — ciildurd si confort”, Prin aceasta s-a asigurat o diversificare a surselor de
producere a energiel prin valorificarea resurselor de energie regenerabili. Totodatd se reduce
dependenta totald de gazele naturale, asigurdnd o alternativi in cazul restrictiondrii furnizirii de gaz.

Distributia energiei termice si a apei calde se face prfn retele termice in £ungi:xm totald de 26,61 km
iar lungimea conductelor de interconectare intre centralele termice i punctele termice este de 4,35
km, wnductele fiind din !;ew preizolate in proportie de 100%. Societatea asigurd incilzirea si apa
aalda de consum la aprox. 1800 de apartamente de bloc respacnv la numeroase mst;tum publice §i
agenti economici dm mtmxczpm

Pentru migurama serwculm de calitate municipiul Miercurea Ciuc participd la programul
investitional ,,&Tarmx)ﬁcare 2@06-2&2@ ciildurd si confort”, program de cofinanfare ale bugetelor de
- stat (60-70%) si cel local (39»»4@%)_ In cadril acestni program a avut loc retehnologizarea -
modernizarea a 4 centrale termice, reabilitarea sistemului de distributie in procent de 100%,
intreconectaréa centralelor temice. Prin realizarea acestor lucriri de modernizare in primul rind se
‘urmireste asigurarea unei prestatii de calitate, conform ceringelor consumatorilor, pref de furnizare
accesibil in mmparage cu costul altor ﬁarme de Incélzire precum gi pmtec;za mediulut.

H. Viziunea generalii a autorititii pubhce tutelare gi a acgmnamim, cu {‘H‘Wl?& la misiunea
@1 obiectivele GOSCOM SA

GOSCQM SA i.;;:i. desfisoard activitatea conform prevederilor legale:
v Legea nr.31/1990 privind societafile comerciale, cu modificarile §i completérile ulterioare.



v QUG nr109/2011 privind guvemanga corporativd a imrepmmdea:ﬂer publice; {m‘
modificiirile §i completiirile ulterioare.
v H.G.ar.722/2016 privind normele de aplicare a OUG nr. 109#‘2{311 cu madificérlle
si cempletﬁr:le ulterioare, -
v O.G. nr. 26/2013, privind mtﬁm*ea disciplinei financiare la nivelul wnor operatori
~ economici la care statul sau unitiitile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
* majoritari sau detin direct ori indirect o participatie. :
v' Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificirile si
completirile ulterioars.
v' Ordonanta nr.71/2002 priv ind organizarea g ﬁmc;mnmea serviciitor publice de administrare
~ adomeniului public §i privat de interes local.
* Viziunea generald a autorititii publice tutelare pentru GOSCOM SA este de a asigura cetdtenilor
municipiului in conditiile promovéirii activé o medinlui tnconjurdtor, conditii de tnaltd calitate si
. prOMpx‘iﬁtdiﬁe un ._Servzicz’u de termie efiicient.

Mlsmnea GOSCOM SA Miercurea Ciuc de a asigura servicii de producerea/distributia/furnizarea
energiei termice pentru incalzire si apa caldd de consum, In conditii de calitate, siguran{3,
continuitate, flexibilitate, prin utilizare eficientd a resurselor maianaie, wmnane; ﬁn&m:;are si

informationale, in scopul obtinerii unui ;m}ﬁt rezonabil.

Obmctwele pe care le pmpuma actionarul pentru echipa de conducere sunt:
v Modernizarea dotdrii societiifii, In domeniile sale de activitate, pentru cragterea
- eficientei operationale curente,
Asigurarea resurselor financiare necesare functionsirii societiii,
Realizarea programelor de investitii,
Uriniirirea eficientei cost/beneficin a serviciilor prestate,
ﬁhnpl&memar&a, dezvoltarea §i monitorizarea politicilor de management performant
durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor societatii,
Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociald;
: Cm@iﬁma g;fafcinim de satmf&c’pe al wta;:ﬁmiar raportat la serviciile oferite,

_g DR
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leﬁctwm pe termen mediu i lung, pentru GOSCOM SA este dezvoltarea serviciilor oferite |
cetiitenilor, relaionate cu acnwtaplﬁ principale ale societitii prin cresterea eficientei serviciul de
oferire al agentului termie, in municipiul Miercurea Ciuc. ‘ ~

Legatura dintre viziunea, misiunea §i obiectivele trasate de Autoritatea Public Tutelar, pentru
GOSCOM SA, sunt pentru dezvoltarea societdtli care si aducd plus valoare in piad si si i
indeplineasci obiectivele de competitivitate §i profitabilitate ce vor fi ﬁxate in pianui de administrare,
mmponeni’ﬁiﬁ de admnmstmre $i mmagﬁmmi



1L ncadrarea {;G}‘SC{}M*SA intr-una din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

GOSCOM SA este societate cu actionar unic UAT Miercurea Ciuc si este o intreprindere publici ce
asigurd servicii publice producerea/distributia/furnizarea energiei termice pentm incalzire si apa
. calda de consum, pc:: raza municipivlui Miercurea Ciuc,

'G{)SCGM SA are ca scop principal prestama sewicnlar publice concesionate, inclusiv oﬁermé ‘si
mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in canda;%tﬂe de politich publicd ale
mummpxulm Mmmuma Ciug.

R A Bblitica dﬁ d‘iv:idende si de viirsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

Politica de dividende a actionarului unic, pentru GOSCOM SA este de conformare la prevederile
legislative in vigoare, OG nr. 64/2011 privind repaﬁizwea) profitului- la societdtile nationale
companiile nationale si societtile cu capital integral sau majoritar de stat, precam $i la regiile
autonome, cu modificirile §i completirile ulterioare, prevede Tepartizarea unei cote de minim 50%
din profit ca yﬁk&ﬁmﬁnﬁfdﬁﬁdmd, la bugetul de stat sau bugetul local.

In functie de performantele economice atinse de GOSCOM SA i investitiile realizate, Adunarea
Generald a Actionarilor va aproba modul de distribuire a profitului societaii. Actionarul, Municipiul
Miercurea Ciuc prin Consiliul Local se asteaptii ca societatea si fie perﬁmnamﬁ in conditiile actuale
de piatd. Ne asteptim ca administratorii i directorii s8 identifice gi s& gestioneze adecvat riscurile, iar
unde este cazul s se consulte cu aeﬁ.ﬁﬁml pentru respectarea tintelor stabilite.

Subventia achitatd citre -Goscom SA pentru acoperirea diferenfei dintre pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiéi termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice
facturate populatiei (art. 3 alin. (4) din OG nr.36/2006) si-acoperirea pierderilor induse de prestarea
serviciilor publice de productie, transport, distributie i furnizare a energiei termice pentru populatie
in sistem centralizat reiese din datele urmétoare: '

- Anal . '_ | Subventia acordatd (RON)

2021 - 2.179.782,74
2020 | 2.231.328,58
2019 o . 2.361.427,50

V. mﬁﬁm de investifii aplicabili intreprinderii publice

Aciionalm unic va promova 1 "ntﬂtdeaum realizarea futuror mvesﬁ;zﬁﬁr o &pixaarca tuturor
prcvederﬂm legale th vigoare, in temeiul prmmpzﬂar

a) Eficientei economice

b) Profesionalismuiui

¢} Bunei guvernante



Consideriim ci investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea smieta‘;u pe o pta’ga concurentiald gi pantm
pdstrarea: unui nivel de gmﬁtabzhtata acceptat de actionarul unic,

-0 noutate in municipiul nostru este furnizarea agentului termic gi a apei calde de consum din sistemul
centralizat prin distributie pe orizontali care asigurd consumatorilor contorizarea individuala a
consumurilor gi psibilitatea de mgiam dapi m{:esftags Deoarece acest sistem s-a ciw{,dﬂ eficient se
' domgte cmtmuare& mvestamiar in acest sens.

Vl I)em&e«mtele antuntam publwe tuteiam cu privire la comunicarea cu organele de
admmmtmm si conducere ale GOSCOM SA MIERCUREA CIUC

Activitama desfisuratd de GOSCOM SA este consideratd foarte importantd de actionarul unic, de
aceea doreste sé sprijine activitatea societditii Intr-un mod constructiv si transparent, aléturi de-
organele de administrare §i conducere, cu smpul de imbunitafirea a performantelor societétii.

Planul de administrare, pe care administratorii 1l vor elabora, va trebui sa evidentieze Tn masuri gi
'a&;pum concrete asteptirile f:xprmxate de actionar, pentru urmdtorii patru ani.’ Acestea vor fi-
cuantificate prin indicatorii financiari si neﬁnanman ce vor fi discutati si apmba;l de citre Adunarea

 Generaléi a Actionarilor. : '
De asemenea, componenta de management va fespecta in tocmai-prevederile legale si se va alinia cn
aceastd scrisoare de agteptiri, fiind integratd in planul de administrare.

VI Condiii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

La toate obiectivele gestionate de societate, actionarul unic agteapti mentinerea unui nivel ridicat al
calitifii serviciilor cu scopul mentinerii ca prim optiune pentru cetifenii municipiului. ‘

Pentru mandatul viitor actionarul se asteaptd la implementarea unui sistem de managemem care sé :
: cemﬁce calitatea serviciilor si predicﬁbi}xtatea pmcmeﬁlﬁr in f;adml mczetaixl

 integritate si guvernanti corporativi in cadrul GOSCOM SA

Actionargl doregte ca administratorii §i directorii societitii 88 actioneze conform principiilor de bund

guvernantd si 54 isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil.

Prin implementarea prmmpnior de etici, integritate si guvernan{d corporativd, actionarii a&tea;ﬁﬁ, de

la conducerea smxetam implementare urmétoarelor actiuni:

1. Publicdrii de citre GOSCOM SA, MIERCUREA CIUC a mf@ma’mlm previzute in OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modifichrile si
- completirile ulterioare, |
‘2. Identificarea, dwsmagarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anxmﬁmmﬁnyafe

GOSCOM SA, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie (CA) va respecta, cel
putin prevederile minime de transparenti conform OUG 109/2011 — privind guvemanta
corporativi a Intreprinderilor publice, modificatd gi aprobatd prin Legea 111/2016.



IX. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul GOSCOM SA

Modul de gestionare a riscurilor pentru GOSCOM SA, considerat acceptabil de catre actionar
este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de
societate prin controlul impactului si a probabilitdtii lor de aparitie, raportate la domeniile de
activitate.

X. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Actionarul unic al GOSCOM SA doreste ca administratorii si directorii societitii si actioneze in
procesul de conducere al societatii, pentru performanté financiara sustenabild urmarind, dar fara a se
limita la acestea: "
v Diminuarea veniturilor din subventie;
Numaérul mediu zilnic de ore de furnizare apa calda de consum sa creascé
Disponibilitatea instalatiilor de furnizare energie termica sa creasca
Procentul de realizare a investitiilor planificate sa fie de 100%;
Valoarea restantelor la plata obligatiilor fata de buget sa tinda spre 0
Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,
Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate si pentru dezvoltarea societatii.
v Imbunatitirea indicatorului de productivitate a muncii.

AN NN U RN

XI. Asteptiri nefinanciare ale autoritiitii publice tutelare

Asteptérile nefinanciare ale actionarului unic, raportate la GOSCOM SA vizeazi:
v/ Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa,
v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor serviciilor societitii,
v" Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionali
continud si specializare,
v" Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societitii, fatd de angajati si comunitatea
unde isi desfagoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin
HG 722/2016 si reprezintd dezideratele actionarului unic, Municipiul MIERCUREA CIUC, prin
Consiliul Local MIERCUREA CIUC, cu privire la evolutia societdtii pentru urmdtoarea perioadd de
patru ani.

I

Presedintele sgdintei, Contrasemnea a entru legalitate —
BARDOCZ LASZLO Secretar ellleral
WOHLFAR laUDOLF



MUNICIPIUL MIERCUREA-CIUC

Anexa nr. 2 la HCL al Municipiului Miercurea-Ciuc,
Nr. 100/2022

I. PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii GOSCOM SA Miercurea-Ciuc

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale cu
complectarile si modificarile ulterioare si Actul Constitutiv al Societatii GOSCOM SA Miercurea-
Ciuc si se va efectua de un expert independent care va derula procedura de selectie si va asista
Comisia de selectie constituita la nivelul Autoritatii Publice Tutelare. Procedura va fi derulata de un
expert specializat in recrutarea resurselor umane contractat in conditiile legii si in conformitate cu
HCL 359/2021. Derularea procedurii de selectie (mclusw interviul) se asigurd de comisia de selectie,
asistatd de expertul independent.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Parti responsabile in procedura de selectie:in temeiul OUG nr. 109 din 2011, art. 29 alin 4),
procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie al
Societatii. GOSCOM SA Miercurea-Ciuc se va efectua exclusiv de un expert independent
contractat de autoritatea publicd tutelara. In acest sens Municipiul Miercurea Ciuc a achizitionat

aceste servicii oferite de expert independent specializat in recrutarea resurselor umane FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL.

Expertul independent desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica este
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata de catre: dna. Magdalena Radu — tel:
0799.35.85.82, e-mail: office@foxconsultants.ro

1. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Primariei Municipiului Miercurea Ciuc, Piata’
Cetatii Nr. 1, Miercurea-Ciuc, Jud. harghita, respectiv expertului independent, prin datele de contact
afisate mai sus.



2.

Elemente de confi dentmhmte

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor ﬁ tratate in deplina mni" éeni;zahtate atdt-de
catre prestator-expertul mdepe;;dent cit si de catre autoritatea publica tutelara. De asemenca,
mnﬁﬂenﬁaﬁmtea datelor se refera si la a mu folosi in interes pmpria aceste infmm&tii

Informatiile privind identitatea c;andxdamm vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul Ia aaeste mfurmam se limiteaza numai la acele persoane care sunt
1mglmaic in pmcesal decizional.

Lista. elementelor muﬁdentmle*
A Jdentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A }nf@rmm;n referitoare la viata privata, pmfem@nala sau pubiméi a aphcam} for.

5me elemen telor ce pot fi facute publice:

> ;» ,h—fb» x».i»:« %

Mamcea Profilutui Consiliului de Administratie

Profilul candidatului ideal
Criterii de se}ectxe 31 de eval&are
Grile de puncta]

Plan de intervin

‘Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari -

Plan de selectie — Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar mmzstex i de monitorizare a procesului de selectie si-
- expertului independent: : :
Toate punmajeie abtmuie mn cursul evaluarilor/clarificarilor mmﬁnﬁdzare si integrate in
" matrice.

FN
A

A

3.

Rezultatele mtervmnim si elem antele mnanuniﬁia exemplele si toate datele oferite de

candidati pe parcursul acestora, cu exwp;;a datelor cu caracter confidential.”

de seteche

Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 6 este critic, infrucét, daca nu sunt atrase candidaturi care
- sa md&plmeasca minimul de cerinte atmei procedura trebuie sa fie reluata de Ia punctul 3, fie de la

mceput prin re&eﬁmrea pmﬁlulm consilivlui- de administratie, cu scopul de a largi baza de

mamn : '
' Prezenta secgune z:laﬁnegiﬁ etapele pmcesuim de recrutare §i selectie, termene limitd,
'dacumente necesare si pirtile nnplmate

- Lista lunga a candidmﬁm oahﬁoan si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua

: .Nr. ETAPA TERMEN RESPONSA | DOCUMENT
Crt ' BIL _
11 1 Definitivarea Profilulm 31.03.2022 Expertul “Profilul consilivhai

' Consiliului de independent, | Profilul '
Administratie { include incolaborare | candidatului
profilul consilinlui actual, cu autoritatea |
al noulwi consibiu sial publicd

.| candidatului } tutelari
2 | Raport initial 1 31.03.2022 Expertul | Profilul consilinlui,
| B 1 : independent | profilul
: | candidatuiui,




documente si
material folosite pe
parcursul

| procesuhul de
recurtare -

| Aprobarea Profilului
| Consilivlui si Profilului
1 Candidatului

Autoritatea

| publica.
| tutelara

| Hotararea autoritatii |

publice tutelare

Definitivarea componentei
integrale a Planului de
selectie

In termen de trei zile

| de 1a aprobare

Expertul

| independent

Plan de selectie — |
component
integrala

 Publicarea anu:utuiux de:

sc}eatm

In termen detrei zile

| de'la aprobarea
| Profilelor

independent

in colaborare
| cu Autoritatea
| publica

tutelara

Anunt de selectie

"1 Depunerea candidaturilor

TTn termen de 30 de
zile de la publicarea

anuntului

"1 Candidati

| Dosar de inscriere

“Transmiterea raspunsului
| catre candidati '

In termen de 2 zile de

la data limitaa
depunerii

Expert
mdependent

| Formular

- Informarea in scris a
| candidatilor respinsi din

Lista lunga

In termen de 2 zile de |

la data imita a
depunerii

“Expert.

| independent

_; Adresa mformare -

| Verificarea informatiilor
din dosarele ramase in lista
1 lunga si st:abxhrea

| punctajului

1 In termen de 2 zile de

la data Hmita a

g dﬂplm&ﬁi

Expertal
-independent

Formular pentru

solicitare clarificari, |
Plan de interviy,
grila de evaluare

0

Intocmire lista scurta si -

comunicarea selectiei
candidatilor din Hista scurta

In termen de 2 zile dses
' _Ia data limita a
depunerii

Expertul

independent

Lista scurta -

Raport de activitate si

i cﬁmﬂmm acestma atét

Ny aut@r}tﬁw contractante, cit

| si autoritatii publice tutelare

In termen de 2 zile dx:
1a data limifa a

| depumerii

- Expertul

independent

‘1 Raport de activitate

iz

| Solicitare Declaratie de
{ intentie si inaintare -
| scrisoare de asteptari

Tn termen de 2 zile de
“la data limita a
| depunerii '

Expertal
independent

Adresa si scrisoare
de asteptari

: 13 "I Depunere Delcaratie de

- |intentie

Intermen de 15 zile

| de la data solicitarii -

| Candidatii din
| Lista scurta

-Declaratie de
1 interitie

14

| Analiza declaratiilor dﬂ
-intentie si integrarea

rezultatelor in Matricea
pmﬁlzw}ui de canﬁidat'

In termen de 2 zile de

ladata depunerii

Expertul
independent

Formular de analiza |
a declaratiei de
intentieplus
Matricea profilului
de candidat

15

1 Selectie finala pe baza de

intervia

In functie de
© | disponibilitatea
| comisiei

Expertul:

independent

Plan de intervin

'Ixitmmireakapmtalui ,
_| pentru numirile finale

“In termen de 3 zile de
la interviul final

Expertul
independent

- Raport pentra
- numirile finale




. *Nota: aceste date sunt orientative si depind de antoritatea publica tutelara in privinta aprobarii

documentatiei sau depind de cati candidati aplica, in cazul in care candidatii aplicanti nu sunt
suficienti sau aplicatiile nu sunt relevante atunci procedura trebuie reluata de la publicarea anuntului.

1L PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
. AL SOCIETATII GOSCOM SA Miercurea-Ciuc

Profilul Consilinlui de Administratie, profilul fiecsrui membru al consiliulni, analiza
cerintelor contextuale ale Societdtii GOSCOM 8.A Mierncrea-Ciue, in general si ale consiliului in
particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de agteptdri, planul de administrare, etc. vor fi
~ elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de eitre expertul independent cu
. consultarea autoritatii publice tutelare p(}mwt art. 14, alin. (1) lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 Ja HG
nr, 72212016 . . .

Profilul consiliului se bazeazd pe urmﬁioarelﬁ c»@mp@xam‘te
+ Analiza cemn;eler contextuale ale Intreprinderii publice, in general, §i aie consiliuhui, in
~ particular
‘& Matricea profilului congiliuhyi

Atmim cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in gemml
si ale consiliului, in paﬁ‘:mular

incadrarea intreprinderii. Cadru Instité:u:ﬁma}.

Scurt Istoric §i prezentare al intreprinderii,

stmnea autorititii mteiave in ceea ce priveste activitatea GOSCOM S.A. Mzemuma-ﬁmc
scopul si obiectivele strategice si de performantd, se constituie in standarde de performants
-obligatorii pentra membrii Cfonsﬂmlm de Administratie al societ¥tii, reprezenténd parte a pe:ﬂmmior
de dezvoltare a societatii.

Planul de administrate se va n’itergreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al GOSCOM S.A. si cu prevederile legale specifice/locale (regulamentul
consolidat al serviciului public, contractul de delegm, contractele de finantare, etc)

" Administrarea smzeta’gn trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere §i atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furniziirii unor servicii
de calitate supermaré pentru clientii societiii, mspectw a unor conditii de munci adecvate pentru
:mga,;a;n societitii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale $i de administrare cu
. principiile guvemangm corporative elaborate de ciitre Organizatia pentru Cooperare Economick si
Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guveranta corporativi a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Admlmstragxe, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd i H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice. Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii consiliuhui sa se
completeze reciproc. Consiliul este insfrcinat si supravegheze performanta managementului
executiv §i situafia generald a afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale, consiliul
‘s€ concentreaza asupra interesului societatil.

' " In conformitate cu prwedﬁnla QUG or. H)Q;’ZQII prwmd guvernanta ﬁ:{}rparatwﬁ a
nderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor din Actul Constitutiv al Societatii GOSCOM
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SA, Adanarea Generals {}rdmaré a Actionarilor societdtii alege membrii Consiliul de Administratie
al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelard.
v Societatea comerciald este administratd de un Consiliv de Administratie format din 3
~administratori care pot fi executivi E;}l neexecutivi. Numirea membrilor Consilivlui de Administratie
(Administratorii) este tempﬂraré si revocabild. Persoanele numite-in calitate de Administratori
trebuie s& accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia
© cu societatea un contract de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dmtm salana;u
societitii, contractul individual de munci este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consilinlui de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai prmtx»a hotﬁmm a
.Aﬁiuxxém generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare care prezints in
~acest scop Aduniirii Generale, cu. cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din r:?mdul cirora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie. :

- Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Admmzstratm pot fi realesi.
Mandatui Administratorilor care si-an Indeplinit 1 in maod mmpunzawr atributiile poate fi reinoit cu
90 de zile inainte de expirarea mandatului. -

' Presedintele Consiliului de édm:mstra;xe este ales din randul Administratorilor.
Consiliul de Administratie al Societdtii are puteri depline cu privire la cendﬁcema si
administrarea Societitii, avind In prmmpal urmateareie atributii generale:
o Aproba nivelul salariilor; :
Aprobi Regulamentul de organizare i fmcgmnam al socmtém gz Grgamgmma acesteia;
Aproba pmprmi Regulament de Functionare;
Stabileste §i mentfine politicile de asigurare in ceea ce prwegte personalul si bunurile
societdtii;
Elaboreaza gi a;pmbé Reguiamamn] intern prin care se stabﬁam érepfturﬁe resp&nsa}}ﬂxtﬁme ’
$i sanctiunile cu privire la personahul societitii;
A Prezintd anual Adunarii Generale a Ac;wnanmr, in termen de 5 luni de la incheierea
- exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator, pentru a supune aprobiirii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugﬁmim pe anul urmitor. Consiliul de Administratie va solicita avizul
-conform prealabil al Asociatie asupra acestor proiecte; '
A Promoveazd studii spemﬁae si propune autﬁntatﬁor competente tarifele pantm ﬁxmlzama
. -smtenl@r
" A Aprobi operatiunile de creditare necesare mdephmm scopului societatii; -
4 Numeste Directorul General §i incheie confractul de mandat cu acesta i avm:aza mimirea
 Directoriilor de Directii la pmyunerea Directorului General;
A Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceasta misurd este
~ necesard pentru desfﬁgmrama activitatii;
4 Exercitd atributiile ce i-au fost delegate de ciitre Adunarea Gmeraié
A Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Cxeneraié si executd hotirdrile luate de
~ aceasta, conform legii;
A Propune Adunirii Generale infii mgarea de not unititi.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabiliti de AGA gi este formati
dmitr-o indemnizatie fix3 lunard §i o component variabili.

Noul consiliu va avea o componentd mixti si- echilibratid in ceea ce priveste expfmaﬂga.
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consilin.
- Fiecare membru al noului consiliu trebuie s3 aibi calificarea necesars pentru a evalua operatiunile si
- politicile societitii. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat s& existe o experientd a consiliului
in domeniile care oglindesc actmtatea compamm si- anticipeazd prﬂwcérﬂe companiei in anii
urmatori.

Un membru al cansxlmim poate avea mai multe domenii de expertizi / competents. .

Nu este necesar ca tofi membri mnsz}mim s aibél experienti profesionald in domeniul In care

»y%y

>
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activeazi mmetatea cu toate a@es%s& cel putin unu] dintre membrii ceﬂszhulm este indicat s8 mba
acest fel de experientd sectorial.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in aga fel incét acesta, in totalitatea sa, sﬁ aibd
- o educatie economici adecvatd, o bund infelegere a principalilor termeni economici i Speczf' ic
administrarii unor societiti, precum si de guvernanta corporativa. :

I conformitate cu Att, 35 din OUG 109/2011:

(1) In cazul societitilor administrate potrivit- s;stemnlu; ummx consiliul de administratie deleagd
conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general.

{2) Directorii pot fi numiti din afara consitinlui de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute la alin. (4)-(7).

(3) Presedintele consiliului de admiﬁisiragie al societdtii nu poate fi numit si divector general.

Eﬂmp&nema Consiliului

Cemponenta Consilinlui este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona mﬂepe}}dani si
critic in relatie cu managememm executiv, iar in cadrl Consiliului sa poata forma o echipa
omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consilintui sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consilinlui sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura /. sectorul de
activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consilinlui sa aiba o educatie
academica secondata de expenmta care sa le permita mmiﬁgema mediulul de afaceri, terminologia
specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii. :

- Este recomandabil ca cel putm unul dintre membrii Consilinkui sa aiba axpmﬁma st in
medml pﬂvat pentm amgurama armonizari mtre cele dova medﬁ ;mbhc 81 privat.

in mnforzmtats cu prevedmle art. 28 din OUG. nr. 109/2011:

{1) n cazul societitilor admlmstmte pomwt m%fezmulm um’star consiliul de admmastrmm este format
“din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in Imbundtitirea performantei societatilor
sau wgﬂlor autonome pe care le-au administrat sau condus.

By Cel pﬁtm doi dintre membrii consilivlui de administratie trebuie si aibd studii economice sau
}mxdaz;e si.experientd n dome:mu! economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cei pufin
 Sani.

@ in cazul u}ﬂs;iuim de administratie al ciror numdr de membri se Incadreaza in pmvederzle alin.
(1), nu poate fi mai mult de un membry din tAndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii pub ice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institutii publice. ’

(fi) Majoritates membrilor consiliutui de &dmrm&;tmtm este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 311990, republicatd, cu modificirile si completarile
ultermam : : .

GOSCOM 8.A. Miercurea-Ciuc se incadreaza in prevederile alin. (1), are aproxxmaﬁv 20 de aﬂgajah
si in 2020 a avut o cifra de afaceri sub 7.300. {}ﬁ(‘} o,

»  mandatul admir xstrammmr este stabilit prin actul constitutiv, neputand éepégl 4 ani;
0 persoand fizicd pﬂafs exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.
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In confonmtate cu pmvesdenie art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarca
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmitoarele
criterii:

“a) si nu fie director al socxeta;n sau al unei f;o:}met;ﬁ’gl controlate de citre aceasta §1 s& pu fi indeplinit o
astfel de functie In ultimii 5-ani;
b) si nu fi fost salariat al societifii sau al unei societéi f;onm:siate de cétre aceasta ori s3 fi avat un
‘astfel de raport de munci in ultimii 5 ani; ‘
¢) si nu primeascid sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suphmentarﬁ sau alte avanig;e, altele decdt cele corespunzind calititii sa}e de
administrator neexecutiv; ‘
- d) s& nu fie actionar semmf' cativ al societatii; ~
) s nu aibd sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
~de aceasta, fie per&tanal fie ca asociat, am;!tmar, administrator, director sau salariat al unei societati
_care are astfel de relatii cu societatea, dacs, ;:nrm aam:;:temi lor subrs{anﬁaa] acestea sunt de natura a-d
afecta obiectivitatea;
) i nu fie say si fi fost in ultimii 3 ani andztm financiar ori asociat saiar;at al actualuhu auditor
financiar al societiitii sau al unei societd{i controlate de aceasta;
g)si ﬁrz director intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;
h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;
1 sﬁ i aibi relatii de familie cu o persoand aflatd in vuna dintre situatiile previzute la Iit. a) si d).
In conformitate cu prevederile art; 1 punctul 17 din Anexa ur. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru funciia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatal trebuie
- si-l indeplineascs, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice si
atributele wmpartamenta%e ‘experienta gx specificul pe care acesta trebuie sid le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, czh;ectwela 51 tintele intreprinderii publice, precum ¢ cu ﬁtapa de
dezvoltare a acesteia. ‘
, In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa or. 1 Ja HL.G. nr. 722/2(116 la constituirea
pmﬁlulm membrilor consilivlui se au in vedere urmdtoarele ceringe: '
» 3 aibd minimum de cnm@tzm;a, ap‘tntudzm z;;x expermn;a necesard pﬁmm a~§z mdeplmz cu
succes mandatu] de administrator;
*  sh cunoasci responsabilitifile postului i si igi paatﬁ forma viziuni pe termen mediu si hmg,
® &3 aibd capamtat@a de asumare a mspmsab:lkmp}m fatd de intregul consiliu i si dea dovada
de integritate gi mciapmdm;ﬁ, |
+ » . g3 aibd cuno@ﬂntaie necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivi, muncd in
' ec:hxpﬁ comunicare, culturd financiard, luarea de decizii i detectarea nparelﬂr pentru a
contribui Ia activitatea consilinlud ca Intreg.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 d:m Anexa 1 la H.G. nr: 7222016, profilul
" consilivlui reprezinti o identificare a c&pacﬁamm trasiturilor si cerinfelor pe care consilinl trebuie
s& le defind Ja nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, agteptirile
- exprimate In scrisoarea de a&t&ptém §i elemamaie de strategw organizationald existente sau ce trebuie
dezveltate.

Pruﬁlul-wnmhulm c@n@m@: si matricea consilinlui de administratie, care confers o expresm a
‘acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
'abxi)fat}, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual §i colectiv de membrii consiliuhui.

Tn matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazd intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de eandléa;n pentru pozitia de membru in consiliu.

 Criteriile obligatorii sunt competente §i trisAturi care trebuie si fie mdephmte de cétre tofi
candidatii sau de ciifre acei membr} dm consiliu pentru care existi un nwei m:amm de competentd
aplicabil.
~ Criteriile ﬁpgmnafe sunt compatenge si trisdturi care pnt fi 'i‘ndephmm de unii dintre membrii
consiliului, dar nu fn mod necesar de ciitre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competents
“aplicabil tuturor ‘membrilor c@nsuhu}m :




Profilul candidatului este alcituit din doull componente: :

descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatil specifice fiecirui candidat, fmrmata dintr-un set de criteril derivate
din matricea profilului consilinlui.

La stabilirea rolului candidatului se au ¥n vedere, dar fars a se I:m ita ia acestea, urmdtoarele:
contextul organizational;

vobtectweie $i -rezultatele ag:tefptate de Ia intreprinderea pubiwa, astfa] cam. deriva. din
serisoarea de agteptiri;

o strategia Intreprinderii pubhce §i elme:ntele»chme c@mm wnsﬂmim pentru asigurarea unei

activitafi de succes a Intreprinderii publice;
» atributiile (_:m}sr_h;ﬂm

: ..Mummpmi Mxmuma»@‘mc 15: propune selectarea a 3 membri pﬁnm Consilinl de
Admlmstra;w al Sometﬁi;lz GOSCOM S.A pentru un mandat de 4 ani.
Din cei 3 membri:

o cel pu’gm doi membri treh«me: s# axha studii economice sau juridice cu experientd de cel pufin

5 aniin dﬁm&mﬂi economic, contabilitate, de andit san financiar san juridic;
» cel putin un membru trebuie sa aiba studii superioare tehnice cu expﬁnema de cel putin: 5 ani
i samml alimentém cu energie termici, api potabild;

e in cazul consilinhid de administratie nu poate fi mai mult de 1 membmu din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare Gf‘f
din cadrul altoraptorititi sau institufii publice;

 inmod obligatoriu, in seleciia candidailor se va avea in vedere evitarea srma;nier de mnﬁmt
de interese sau memmpaﬂbxhtﬁgx -

~ in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,

~ matricea consiliubui reprezinti un tabel care cuprinde competentele mésurabile, trisaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,  individual si colectiv,
Impreund cu aptltudmﬂe, wnﬁ:«stm‘;elc, experienta i alte atribute ale membrilor in funcpe pmcum si
ale pe}mngiahlm candidati.
‘  In conformitate cu prav&dmle art. 1 punctol 15 din Anexa or. 1 1a HG. nr. 7222016,
matricea profilului candidatului reprezintd un fabel care trebuje si se incadreze in matricea
consitialui, in cazul in care 1:0§1 membrii In funclie al wnsxlmim sunt- g1 candidafi penfru o
conﬁgurm;le vutoare a acestuia.



1. Cmng,w&ezx;e :
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DL MATRICEA PROFILULUY CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATHL.GOSCOM S.4.
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IV MATRICEA CONSILIULUI

1. DESCRIEREA MATRICEI
: I}eseﬁerea eﬂlb’-anﬁﬁr matricei

A. Cmerii - Reprezmta categorii de competente, tf‘asa‘mm, candx;xz necesare si interdietii
derivate -din matricea consiliului. ‘Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

_ B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dacd pentry scopul evalulirii este
: necsssar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional),

_ C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentei ce este evaluats, O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indici o important#i crescutd a competentei, in timp ce valorile

- apmplate de 0 indick o importantd scizuta.

D. Administratori in functie - Numele csmpiﬂt [Nume, Pm:xme] al administratorilor

- actuali, Qi‘ﬁﬂﬂﬂ{;l alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al admxmstfamni&r
pmyugl (candidati sau/si nominalizati), ﬂrémay alfabetic,
- F. Totaluri -

(i) Total -

Valoarea total a unui anumit criteriu pentru tofi a&m;mstra‘tﬂm $i aandida;n nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a wnui anumit criteriv pentru administratorli si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe ﬁmare coloani mutt:phcata cu ponderea
: er;tcrnuim {prevazutd la punictul C)].

- (i Pragni minim colectiv
Nivel procentual din. potenfialul maxim al campﬁtcnteim individuale agregaie care trebuw ’
indeplinite de tofi membrii consilintui, pentry indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (caloulat ca punctaj minim acceptat pentw criteriu n totaiffnumarul candidati sau membri
X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv.

- Nivel procentual calculat ca mpmt intre: Total/(numérul mdidap say membn X punctaj
: max:tm) x 100.
G Gnla de punctaj a criteriilor ~ Indmman pentru acordarea puﬁcteim delallaSdin .
grila dﬁ punctaj.

Descrierea rindurilor matricei .
- H. Campetwte - Combinatia de cunogtinfe, aptitudini, experienid si cﬂmp@rtammt
necesari pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péni la 5.
L Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
péni la 5.
J.- Alte conditii e!rmmatom Reprezintd {:araﬁte;r;isﬁmiﬁ individuale sau colective care
* trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand 1a 5.
o K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori gi candidati nominalizati individuali
- pe grupuri de criterii {caleulat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trisaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau cmxfiu}ai nominalizat].
{11) Sukmtai ponderat
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Insumarea valorilor &b@mute in urma mu?tipizwu pumta}vkux obfinut pentru ﬁeaare criteri
cu ponderea asociatd.
Z{punctaj criteriu*pondere criteriu} ' -
L. (i) Total - Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii

- nommahzafp individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloans).

- (ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute fa punctul (ii)].
M. Clasament - Clasxﬁczarea candzdag lor n@mmalxzagi pe baza totalului ponderat ob;mu‘t
de ﬁecare '

II CRIT]EIRII FDLOSITE fN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $1 INDXCAT{)RI
ASOCIATI

Criteriile feic}sztc in mdrui matricei sunt descrise-s5i asociate cu m;dm&fm care sunt
ﬁ:’aimm pentru a evalua memhm in funcf;xe ai consiliuiui dar si candidatii nmicaﬂdidagn la
reéinnoirea maﬁdatuim

A, COETENTE
1. Competente specifice sactemlm mtrepnnﬁem publice
1.1 Cunoasterea traaatuner ;aw%ex in care actioneaza societatea

Descriere cunoaste sectorul in care funo;ianeazﬁ societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si paaif: articula.
p@zztmnarea com;xentwé a scmeta%;u m rapm‘t cu alfi jucitori-din secmr ‘
- Indicatori: :
. ’famzlmrizaﬂa cu stratcgule si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
~ opereazii societatea;
*»  cunoagte care sunt juciitorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
 intelege pexsa}ul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca Intreg; ‘
» se piistreazd la curent cu tendintele actuale gi viitoare, evolutii si forfe (sociale, politice, -
tehnologice, stiintifice, ecologice, economicé, etc.) care modeleaza industria; :
« Impartiseste cunogtintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor p&aiﬁ referi indicatori de performantd
corpc}ratwé la tendintele industriei. : ‘

2. Competente pmfesiﬁnale de imz;pﬁrtantﬁ strategicii/tehnice
2.1. Géndire strategica §i previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice §i riscurile, identificd priorititile strategice $i

poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in sc@pu‘l de a oferi
valoare gi cre@tere pentru m‘gamzame pe termen lung. . :
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Indicatori:
» contribuie la deﬁm;m consiliului referitor 1a viziunea organizatiei, valorile gi scepu} care
ghideazi strategia;
»  poate articula obiectivele strategice ale wgmzzal;m $i pozitia smttegwa curenti
o alituri de alti membri ai cmns:imlw, mammnze:aza medml extermn pentm schimhﬁn ce pot
afecta organizatia; :
. poate: anahza informati compatxtwe si date de referin{i.

2.2. Finante gi contabﬂﬁam

' Deacrlcfe faxmlwr cu praci:wﬁe de management financiar, de centab:thtate, andit financiar
§i rapoarte ﬁnancxam

-Indimm _

notifici consiliul cu privire Ia problemele cu poglbﬂe implicatii financiare sau contabile;
ajuti membrii cox:rmlnﬁm sd iu&:leagé potentialele implicatii financiare ale decizitlor;
explicd aspecieie financiare i contabile Intr-un mod care poate i ugor de inteles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
pmfesmmle de ceﬁtabihtate,

s s o @

‘‘‘‘‘‘

2.3. .Manag_emm%al proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivé din procesele de gianiﬁcam organizare §i
- alocare a resurselor in vederea implementdirii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes 4
- scopurilor i obiectivelor specifice ale pmx&amlm
Indicatori; _ ‘ _
o asisti la coc)rdmama eficientd- a mmr acthté};ﬂm proiectulol In  vederea
‘ ,atmge;m ebimnve}or stabilite; -
e seasiguricd existii 0 comunicare permanents cu partemm dm cadrul proiectului gi ¢ se
mspecté obhgat;me contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
© & poate explica aspecte tehnice lﬂgate de managementul proiectelor mtr\—ﬁ manieri ugor de
. inteles;
~» urmdreste admmnmwea bugetului prmwtulul precum §i organizarea planurilor de
activitate in cadrul projectului si amgurarea resmrselor necesare pentru  atingerea
Gbmeﬁvel(}r prowcmluz :

2.4. Tehnologia mfcrmape}
Descriere: m;aiega rolul cao um:‘aita strategici de afaceri.
 Indicatori:
~ » sementine la curent cu dezva}tﬁmie in domeniul IT;
. afe:fﬁ wnmhulm o evaluare independents a ;:fmbiemeior tehnice ée IT.

2.5. Leg;sla;m
Descriere: are o m;eiegere a. s;tstemulm legal si & meeinlor legale si mg&latﬂare in care
opereaza
Indicator:;
are cunogtinje functionale despre legislatia de contract §i drept comercial ganeral
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazé organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implictri juridice;
 asistd membrii consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

¢ 5 & &
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3 'Gn.vemﬁﬁia mrparativfﬁ
3.1. Grivem&nfg& intrepﬁnderﬁi puhiiise

I)escriem* are o cunea.gtere de bune practice gi ;mmzpn de guvernantd corporativi, este
- familiarizat cu legislatia ¢i palmclie guvernamentale referitoare la  guvemanta
‘ mtreprmderﬂm detinute de stat gi intelege 1mp@rmmta gestion#rii resurselor publice intr-0
manierdl transparentd gi ef“ icace
Indicatori:
familiarizat cu prmczpnle mnwpml& si practicile de bun guvernantii corporativi;
. m@elage cadrul guvernantei corporative in care opereazii societatea, inclusiv legislatia,
~reglementirile, codurile si politicile relevante;
e demonstreazi un mvai ridicat de dedicafie, transparentd, mtegmiate responsabilitate si
pmb:ttatf: )
' intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite mgamsme relafioneaza -
 antoritatea publicd tutelars, consiliul si executivul societifii.

3.2. Ruhﬂ consiliului ‘
Descriere: are o intelegere clard cu privire Ia rolul si ﬁmcgiﬂﬁ: consilivlui
Indicatori;
«» intelege structura §i compozitia consiliului;
- infelege functiile $i responsabilititile consiliului gia membilor c@nsﬂmlm
rf:cuﬁaagte distinctia intre direcfia strategicd $i cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei S
Descriere: m;elege responsabilitifile consiliuhai pentru mqmtanzama perfnnman;el
~managmnentulm §i mumtenzeazé adaptarea: mganma‘;‘;el la responsabilititile sale legale, etice

Indmamm ,

o contribuie la. monitorizarea pe:rfmmm&zel manageriale de cétre consiliu in
rezultatele cheie de afaceri;

» infelege ‘responsabilititile legale, etice si mma}e ale ﬁrgamm’gm 51 monitorizeazi
conformitatea cu acestea; ~

» monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pargale interesate externe cheie
ajutd consiliul tn 1mph£:ama partilor interesate prin métode potrivite pentru determinarea,

' _r%’xspuz}derﬁa la, 5;;1 rapaﬂa:ma la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de

medin,

P

in relatie cu

4. Sﬂéial.si'pemena} .

4.1. Luarea éﬂCIZiﬁ(}I

‘Descriere: contribuie la luarea deciziilor in aadrui consiliului prin. exercitarea de gindire §i
© judecatsi independente, mnsxderand hme%e pe termen lung al organizatiei §i nu doar rezultatele. pe
 termen scurt
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Indicatori:

®

e o8 5 & 9 @

nu este pred;spwsfa lar decizii pripite ¢i mai degrabd cintireste prﬁbiemeie si ia Tn calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, 5xpmen‘§a i rationament;

se consulté cu alii pentru perspective diferite;

ia ﬁmp pentru a cerceta probleme cu care nu este ﬁimz}mr/d

este cutat/a de citre alfii pentru sfaturi si saiutu

cauts si ofere claritate discutiilor;

este capabﬂ/é s4 organizeze si s utilizeze informatia cu eficients; -

ia decizii in timp-util, folosind informatii incomplete, amic) unde este nevoie, pentrn a
‘putea respecta ter:mem i.].m_ltzi xm"portante

4.2, Relatii mterpersmmle

Descriere: reia;mnﬁaz& cu succes cu altii in dwarsa grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de Tucra. -

s 0 0 8 e

- Indicatori:

:wlagmmaza cu succes cu altii md;ferent de pozitie, putere, mﬁu&nﬁt sau status;

este eficient/ in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
pamte; Imprastia cu u:;umm;a situatii de inaltd tensiune.

'4 3. Negociere

s & »

Descriere: este eficient/d in ﬁﬁgﬂﬁlﬂfﬁa de ntelegeri care obtin muﬁate}e dorite, intr-o

manierd ce demonstreazd respect si integritate

Indicatori:

.peats n@gocw cu succes in smiai;m dc crizd atdt cu grupuri interne cét §i cu gmpun
-~ externe;

poate solutiona dlferen;ale cu minimum de impact;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi direct/d i puternic/a dar gi dlpiomsatfa,,ﬂ
cégtigd cu usurinid increderea;
are un bun sm&t al momentului.

4 A, Capamtat&a de aﬁahzﬁ si sinteza

" Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component
" Indicatori:

-

*

e s 8 &

propusd, punct:

desc@mpune pirtile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

‘poate vedea cum modificarea unel componente, variabile a sistemului influentéaza

ansamblul;

poate modela problema in ferment abstracti; _

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld 1o situatii de stres;

poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute i poate argumenta in mod ingm solutia
nd partile ei forte gi punctele ei slabe.
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5, Experien{d pe plan loeal si inf:em;ﬁ;iomlu |

Descriere: Parﬁmparea in organizatii mtemahanaiefenmpenﬂ constituite in domeniul utilitatifor:
publice "
Indicatori: .

. participa la canfmnm si simpozioane privind tehnologiile dm damemul utxhtatxlm pubhw

2. poate sustine pmzmtarl pe diverse teme specifice sectorului;

" 3. ajuta consilivl in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din dmemu on
rezultate benefice pentru societate;

4. asista mnsxlmi n intelegerea politicii si mntexmlm de mgimnemara existente la nivel
mpean :

6 -Competente si rmtnutu @pemfiw pﬂ!‘&ﬁnﬁlﬂlﬂl angajat in cadrul autoritatii publice
tute}are sau al't& autoritati sau institutii ]Imbll{:ﬂ

Deﬁmere Cempetmie de ccsrndtmm a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
. eficienta a unor wmpammmie L

Inﬁ;catﬂn :

mmpateme de planificare si pm&nﬁz&w

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

respmnsabﬂztata aﬁaptabﬁm?,e:

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

¢ o o . &

B. TRAS-AT{IKI .

1. Reputatie: persqnaia si pmfeswnala
. Descriere: se comportd cu prudents, g:«mf&szonal;sm, loialitate sx cu diligenta- unui bun
‘administrator.,
. Indicatori: ‘
o di dovadd de abth‘mp da Ieadarshr;) (mtshgenga emm;zmala, canma, capacitate de
exemplu personal) ;
se comportd cu profesionalim;
respect legile si reglementirile in vigoare.

2. Integntate
‘Descriere: se cmnpc;rta cu mtegma‘tf: onesti:taw si transparentt In relatia cu altii i cu
argamz;an;m
Indicatori: '
o ingelege si mdcpime@te indatoririle i responsabilititile unui m}ns;hu si mm;mf: cunostinte
© Inaceast privin{d prin formare profesionali;
s plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
s  se comportd inir-0 manierd demnd de increderea gi respectul colegilor dfn consilin
vorbeste cu onestitate §i sinceritate; :
e trateazd informatiile sensibile si wnﬁden*gta{a cu discrefia cuvenitd si in cancardan;a cu
 prevederile contractului de mandat;
» dezviluie ,interese™ ce pot cauza pirtinire 5; subiectivitate in dezbaterile cmmlmlw, se
‘ abpm de la deciziile consilinlui de administratie ce pot crea conflicte de interese;
- » pistreazi angajamentele si promisiunile ficute prewimtalm si membrilor consilivlui;
e - "se comportd in concordani cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
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3 Independenta

* Descriere: poseda o gandire independenta si este c&pabzlf a sa ofere pmv«:;earea si ngﬁarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei mtelegﬁn giobale a mfmmamlm si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori: :

1. este dzspusfa sana fie de acmﬁ si sa adopte 0 pazme m&epmdenm in fata opiniilor dwergen{a
si in detrimentul pntmftasal personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este d_tspus sa adopw wn mod: orlgmal de gandxre bazat pe modele de succes personale:

5. Expunere pﬁiltma

Rating | = 1~ 5 2 ‘ 3 4 5
Expun&re ' _Fo&rte expus | T ‘ .+ | Fara expunere
5 pﬁiﬂma _ ' ‘

6. Ahﬂﬁah de comunicare interpersonala

:?Desmere d@monstrmm ciamaie sl mmnta a discumufui adaptarea cempoﬁ;ameamlui

iaglca, p@am comumca usor mesa;e camp}exeb Sﬁiﬁ deschm} d};rect Si ist mamfesta pararea _
~cu respect fata de Iﬁf&ﬂ»@cﬁﬁ}r
Indicatori: ,
e Arata interes fata de interlocutor, md:fereﬁt de stamtul si functia acestum, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;
« Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente -
- pentru a facilita intelegerea;
» Se face cu usurinta m’wias si limbajul este optim echilibrat mf.re latura tehﬂma s latora
- non-tehnica; <
Are coerenta si logica atat in dw{:urs cat si in scris;
Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
'abardare c@nstmctwa ah:mm cind ynmes‘te feed-back.

’?. Ahmﬁm cu Sms@area de a@teptén a actionarilor

De&c:nere fe:%ul in care deelaratm da mterme raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
Indicatori:

¢ Intentia ﬁxpnmam trateaza apmfm&dat toate punctele exprimate de catre actionari in

. cadrul scrisorii de asteptari;

. 'Intmma depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor -
~ pe termen mediu si lung;
~» Declaratia de intentie are un caracter realizabil, a&ﬁmﬂe propuse si/sau ideile exprimate

- avand o baza concreta si solida;
& Se bazeaza pe date concrete si pe cifre; :
e Atinge pumte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dos;ﬁdesm 0 mtafegere a
- specificului si complexiatatii activitatii societatii;
Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul e mtr~1m context Larg,
+ Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Ahmﬁre cu scrisparea de astepiarx a actmnanior

Scor

 Nivel de
competenta

Descnere

| aliniaza

£

Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari

1 Se
] 'putiﬁ

alinjaza

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite |

calitatile care sa sprijine realizarea acestora { doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca s’nnt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de
dezvoltare :

Se ahmaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

| mindm dorit.

: m‘t:r-ﬂ mane
| masuta

* . alimiaza

Alinierea se realizeaza atat la nivelul mtentnler cat 81 la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o

| parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivehul dorit

Se  aliniaza

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.

cﬁmpiat

_ I}zvermatea de gf:n

Scor

| Descriere-

M

; | Masculin

1 Feminin

- C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii) .
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descnere e fie in procedura de faliment pentru mtre:pmxdem}e unde si-a exercitat act:v:ttaiaa ’

‘Scm‘

‘ .fDescnere ) : = ,
1 Intreprmdereaamf:ratmfahment/mmivmtapa pericada axeamtam mandatului
Intreprmderea o oA mtrat in faliment/insolventa pe pericada &xmmiam

L -mandatulua‘

2 Inscrten in cazierul fiseal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, f;andldam nu ver putea participa la selectie in
cazul in care au msman. in cazierul judiciar sau fiscal.

1 Inﬁcne:n in caz:(eml ﬁmal si Jud’w:ar

Seor: | Risc - Descriere
1 Major | Areinscrieri in cazierul ﬁscal si }uﬁxmar
2 Mm@r ‘ | Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3 Nﬂmir de mandate
Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie Intruct o persoana ﬁz;ca{;undioa poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in m;etép sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afla pe tentorml Roméniei :
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- Rating 1 2 3 4 5
Numédr = de | >3 3 2 1 0
| mandate 1 '
| concomitente

4, Ani de cﬁmzl este dxrentm‘i admmlstmtor intr-o orﬂammt;e

Rawxg 11 2 13 14 5
Am de | <3 4 5 16 >7
| conducere .
intr-o _
-'c‘argani'zatiﬁ
5. Studn wperlmre si expenenta in dﬁmenm
Rating |1 12 3. 4 5
Studn ~ |Fara | Cu smd-ii Custudii | Cu studii superioare | Cu studii superioare
| superioare | studii superioare | superioare si | in domenigl | in domeniul
1 {supericare | | |experienta | economic, juridic, | economic, juridic,
5 : : ‘profesionala | tehnic in domeniul | tehnic in domeniul de
| deminim 5 | de activitate al | activitate al societatii
ani. societatii sau saw conexe sicn
' CONEXe Sicu experientain
- experienta in domeniunl economic,
~domeniul juridic, tehnic in
economic, juridic, | domeniul apei, de
tehnic, de audit sau | audit sau financiara
financiara de pana | de peste 5 ani st
la5 anisi experienta |
experienta profesionala de peste - |
profesionalade 7- | 10 ani ‘ S
10 ani ' ‘

-GRILA DE PUNCTA&' A mwmﬁmﬁmk $1 TABELELE DE RATING

Grﬂa de puncta;; a competeme}or este un instrument folosit pentru misurarea abilitiii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de

abilitdti in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert” '

Scm: - Nwe} dc compﬁtenta ' Descriere
N/A Ncu'se.a}:gh oa Nu este necesar si aplicati sau s demonstrati aceastd
i . : . competenti
1 Novice Aveti o infelegere a cunostingelor de bazi
Aveti un nivel de experientd clgtigat prin formare
_ fundamentald sifsau prin citeva experienfe similare. Aceastd
5 Intermediar -aptitudine presupune sprijin extern. s
 interm ¢ finfelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenti

»_faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
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|~ 3 I Cemp@tmt:

Sunteti capabil/a s# indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate. fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu mal mult® experientd, dar de reguli
demonstrati aceastd aptitudine independent,
" e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea $1 implicatiile
schimbérilor in pmc&mie, politicile i procedurile
din acest sector

4 » Avansat

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird
amstmga

Sunteti recunoscut/s in cadrul mgamzai;m curetite ca un {0)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d s oferiti
ajutor si avefi experienta avansatd in aceastd competentd.

s ati oferit idel practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul san
imbunititirile practice; la nivel e guvernanti a

- consiliului i nivel executiv superior

« suntefi capabil/d s interactionati §i sa purtai discutii
- constructive cu - conducerea - executiva, dar §i si
instruifi  alte persoane ‘iﬁ aplicarea  acestei
competente.

| 5 , | Expert

Sunte;: cunoscut/i ca un expert/a in acest settor. Puteti oferi
ajutor si gisi solutii pentru dileme §i probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertizi.

e afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
gifsau organizatii ‘

« suntefi privit/d ca un/o expert/s, wnducﬁmrinare si
inovator/oare  In aceasti competenti de citre
-consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afard

Tabele de "raii'ng — 'Cbmbetente

Cunostinte, a;mtﬂdlm s e:xpemw;ﬁ

Ratmg

Novice

Intermediar

‘| Competent

i Avamaft .

Expert : - i

22




V. Profilul candidatalui pentru functia de admfmstmmr al
' Sﬂmetam GGSC(}M S.A Miercurea-Ciuc

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul
trebuie s3-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextvale specifice rolului, precum i
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si- specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate ¢u misiunea, obiectivele si fintele Intreprinderii
- publice, pmcum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

: Mummpml M;wrcureaﬂmc isi propune sele@mrea a 3 membri pentrn Consiliul de
Acimmf*;tmtie al Societatii GQSC()M S.A Mwmurea««(?mc pﬁntru un mandat de 4 ani.

Din cei 3 mﬁmhn
s - cel putin doi. membri trebuie sd aibd studii economice sau juridice cu experientd de cel
" putin 5 ani n domeniul economic, contabilitate, de andit sau financiar sau juridic; B
* cel putin un membru trebuie sa aiba studii tehnice cu experienta {is cel putin 5 ani in
~ sectorul alimentrii cu energie termicé, apd potabild;
in cazul consilinlui de administratie nu pote fi mai mult de 1 mamﬁm din réndul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice tutelare
ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice;
s in mc}d ﬂbhgﬂmﬂﬂ, in seiec;za mdidaﬁl{z«r seva avea in vedere evitarea s;matﬂlﬂr de

RS TeT tETIn

ﬁanﬁlsdaml care apl-ica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii GOSCOM S.A trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazd. In cadrul wnei societhti pe actiuni Consilinl de administratie este Insfrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru. adunarea generald a actionarilor. Consiliul de
administratie are urmétoarele competente de haza, care nu pot i delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societiitii;
b) stabilirea politicilor contabile si a s:tstemului de control financiar, precum si aprobarea
- plztmﬁcﬁm financiare; '
¢) numirea §i revocarea directorilor gi stabilirea remuneratiei lﬂit',
d) supravegherea activitiitii directorilor;
) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si 1mp£emem&rea
~ hotirarilor acesteia; ~
f) introducerea cererii pentru deschiderea pmcedum msaivengm societdtii, potrivit Legii nr.
8572014 gmrmd procedurile de prevenite a insolventei si de mmh*ema, QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si- Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale.
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile pﬂmu‘a de citre c@nsximi de
administratie din partea adunirii generale a actionarilor.

Candxmla generale minime x)bhgamm care vor fi indeplinite de membrii Canmhnlm sunt

urmatoarele;

Studii superioare absolvite cu diploma de hﬁenta sau echivalent;

Experienta profesionala de cel putin § and;

Experienta relevanta de conducere a unor mtrepmndmm / societati / departamente / servmn
- Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania; :
Capacitatea deplina de exercitiu;

%wwr

B

23



6. Stare de sanatate corespunzatoare fumctiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale; : :

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca mmmpatibxifa ce exercﬁarea functiel de

Membm in CensﬂmI de Adm:tm&traﬁe al Societatii GQSC{IM SA

B 00 W

Camild&m seiecta‘ﬂ conform conditiilor minime de mai sus vor ﬁ evaluati in baza matricei
Consilinlui. Consiliul trebuie sa. fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consilintui in
domeniile-care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

_ Pentru a se califica pentru functia de membru In Consiliul de Administratie, candidatii
_ trebuie si posede urmiitoarele cunostinte, aptitudini gi abilitati:

- A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedd cunostinte
despre sectorul in care fumctioneaza societatea, inclusiv fendinfele §i forfele care modeleazd -
* industria, evolu
Taport cu alti jucatori &m sector

Camgetente pzrefes-iﬂuale de importanta strategici/tehnice - membrii consiliului vor
avea experientdi n 1mbunata§:irea performantei societifilor pe care le-au administrat sau condus, -
bund capacitate strategicd §i de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea gi
partile interesate ale acesteia: '

» bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: ﬂcmomze/ﬁnam;e

. managementn]l de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea s;m;mmx

- analizei strategice a operafiunilor organizafionale;

s cunogtinte despre procesul straiagm si abilitatea de a evalua optioni strategme §i riscuri, .
de a identifica priorititi strategice $i de a contribui la directia strategic a organizafiei;

) cunﬁsﬁm;e despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru’ evaluarea pozx;zm financiare si de a comunica in clar asteptirile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiard a organizaiei;

»  cunostinte de sisteme pentru managementul pmie:atabr inclusiv abilitatea de a idmttf ica,

 cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;

» -cgmfs,tmge functionale in domeniul legislatiei aplicabile societétilor si aptitudini L.T.;
cunostinte despre procesele tehmlogiwfopmﬁma}e din domeninl de activitate al

Societatii GOSCOM S.A ~ captarea, tratarea si distributia apei;

s cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, c@mgnﬁammml si
asteptarile chmtﬂar, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

'Cum;:netmta de guvemantﬁ corporativi - o puternicd mge egere a principiilor §i
, ilor de guvernanti corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile
consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
c&mpamm .
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.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteaptd :

sd se comporte cu infegritate, onestitate si tran&parema in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

si exercife gindire si 3udecaté independente mnsrderand ce este mai. bma pentru

: :argamm;m pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

si construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s& cﬁnstrmascé raporturi 5i
sii relationeze bine cu ceilalfi, mdzferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

si gestioneze cu eficacitate conflicte, s& géseascd un interes comun $i s ob{ina cooperare "
‘atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

s4 construiasci raporturi si s@ relationeze bine cu ceilalfi, mdzfemm de pozitie, putere
mﬂuenta sau statut;

si negocieze cu succes In situalii de crizi atat cu gruputi interne ¢t gi cu grupuri externe;
si demonstreze apttmdxm puternice de can&ucm 51 84 aibd un succes dovedit in
' cendmema achlpelar,

- Experienti pe plan lma} si mtema;mnal
Pammyaraa in organizatii pationale sau internationale constituite in- domeniul de

. act:w*ztat& al 30@131:&{1} si alte domenii relevante

Cﬁmpct!em*e si restrictii ‘specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrni autoritatii pubhce tutelare ori din cadrul altor autoritati sau mstttutu
publice ;

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca cﬁmpet@ma;

n mnducma eficienta a unor compartimente:

»
L
.‘_
*

s ¢ o 0 @

« 2 8 0

competente de planificare si prioritizare;

- orientare catre gasirea de selutn 81 obtinerea de rezultate;

responsabilitate, ada;tabﬂltata )
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

: calﬁacitafte de a lucra eficient in echipa; -

B Trasﬁiun :
Reputatie personali si pmfeswmﬂa de la candidatul ideal se asteapta :
s& dea dovadi de prudent si s& aibi diligenta unui bun adrmmstratm‘
sé dea dovada de profesionalism;

si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societiii;

s nu Incalce niciodats legile si reglementirile in vigoare;

54 aibd decizie de afacseri este ‘orice decizie de a lua san de a nu Iua armmxts masuri ¢n
privire la administrarea societdii;
s aibé cahi:ai;l de lider.

lutegntate de la candidatul ideal se a@teaptﬁ

58 se comporte intr-o mameré demni de Increderea si fﬁSpﬂQtuf colegilor din oon&zhu} de
administratie; _

s se comporte cu integritate, onestitate i transparen{d in r@kaﬁa cu ah‘,n s} cu organizatia;
si puni interesele societ#itii deasupra tuturor celorlalte;

sé se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliug

si vorbeascl cu onestitate si sinceritate;

s& - indeplineasch anga;am&nie}e si ;ammxsmm}e fécute gre@edm%etm st membrilor

cansxhulm,
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» s exercite un comportament aﬂecvat in situatii in care ar putea fi vorba d;e un conflict de
interes. : :

Independentd - de la candidatul ideal se asteapti :

* si posede o glndire independentd si 53 fie Q&pﬂbﬁ/ﬁ 58, ofere provocarea. §i rigoarea
necesare pentru a asista consiliul In realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si
up;mnﬁar care faciliteazii un standard inalt de luarea deciziilor;

»  si fie dispus/a si nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor -
divergente si detrimentul potential personal;

e _si incurajeze dtscuila ngumasﬁ si opinii diverse. pﬁntm a putea preveni §1 risipi géndirea
de grup;

~« adoptd o abordare f;urma&a si pune sub semnul intrebérii in mod activ qmtezele si testeazi

prasup@z;inle,

» sisolicite clarificiri si exphcagu

» si fie dispus/a si conteste status quo-ul i modul tradifional de a face lncrurile.

Exyunere politica . _ :
Ratmg 1 RS S 2 -3 ] 4 5
- | Bxpunere | Foarte expus S _ _ | Fara expunere
pﬂ]éititia:. ' B ; ‘ -

Abilititi de comunicare interpersonali- dﬂ a candidatul ideal se agteapti

s 53 dea dovadi de ascultare activi;

s aibd calitatea comunicirii non — verbale;

s# aib# entuziasm pentru demers; '

s dea dovadi de flexibilitate;

.lcadarshtp (mtehgan;é ema’gmnalﬁ, carismi, capacitate tie exemptu personal).

‘e s o @

'Almwwﬁ eu scnsmrea ﬂe a@feptﬁn @ actmnanlar éetahere

. Rating. | 1 2 3 - 4. 5
| Alinierea  cu | Calitatie s S | Alinierea se
‘scrisoarea  de | intentia _ B R réalizeaza atit la
|asteptari  a | exprimata nu se : nivel de intentie
| actionarilor | aliniaza - ) | cat si la nivel de
| - calitati

.Di’versmmtea ﬁe gen — detahere

1 Scor | Descriere

IM | Masculin _

F. R Feninin

C. Alte mndxm; care pot fi eliminatorii
»  Rezultate economico-financiare ale mtregmndemlor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director — sa nu fie in pmoa{iﬁra de f&irment pentm mtreprmdmie
unde si-a exercitat activitatea;

Fard inscrieri in cazierul judiciar;

Faira inscrieri in cazierul fiscal;

Numér de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei s&caatan
- Studii superioare si experienta in domeniu;

‘& e e &
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-ANUNT
(vamanm pentm pﬂbltmre pe szie«ut institutiei si al Auwmm Publice Tateiare)

' Mnmclpml Miercurea-Ciue, in califate de autoritate publici tutelara aszstata de

expert mdepeﬁdem FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, anuntd inceperea procesului
de recrutare §i selectie pentry 3 (ﬂ“&l} p(m;u de membru in Consilinl de Administratie al
Sﬁcmtaf;u GQSC”()M S.A.

Eiapele de ﬁeﬁﬁg;&mm a pro:cestisl.ii?i de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturdi care alcituiesc lista lungd.

. 2. Evaluarea finali a candidatilor selectati in lista scurti. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de &eiﬁﬁ&e prealabili sunt:
cel putin doi mentbri trebuie si aibd studii supencareﬁ economice sau juridice cu

_experientd de cel putin 5 ani in dememul €CONOIMIC, C{mtabxl de audit, financiar san

jundic;

cel putm un membru trebuie sa a;tha studii supérioare economice si experienta de cel putin
5 ani in domeniul tehnice cu expe"ﬂmta ﬁe cel pﬁ’fm 5 ani in sectorul alimentérii cu
energie termicl, apé potabild;

in cazul consiliifor de administratie al ciror numdr de membri se 1ncadmaz§ in
prevederile art. 28, alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membr din
réndul ﬁ%mﬁmaﬁlw publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati san institufii publice;

in mod obligatoriu, in sel@ci;xa candidatilor se va avea In vedere evitarea sﬁu&;niw de
conflict de interese sau incompatibilitati; :

majoritatea membrilor consiliulni de administrafie este formatd din administratori
neexecutivi gi Independen‘g, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, repubhcatﬁ
cu modificdrile si completérile u}iermarew,‘

‘mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;
" o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in

societiiti sau infreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei;
membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice san juridice, cu experientd in

imbundtitirea performantei societatilor sau mgu}m‘ autonome pe care h%au administrat

sau mndus
ﬁelec;ra se reahzeazﬁ cu respectarea principiilor nadrﬁcnmméru, tratamentului egal $i
transparentei; :

canﬂxda;u care vor fi selectati pentru a fi Tnscrigi pe lista 'scuﬂ:é vor fi ulterior m@t&m‘{;ati si

‘depuni o dmlara!;m de intentie realizat¥ conform scrisorii de agteptiiri.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diplomi de licentsi sau echivalents;

pentru cele doua pozitil de economist / jurist experienta profesionala minima este de 5 ani
experienta de conducere / administrare a unor intreprinderi / societati / departamente;
experient in domeniul tehnic de cel putin 5 ani in sectoral alﬁm&nﬁéﬁi cu ﬁmrgfe termica,
apé potabild;

cunoagterea limbii roméne (scris gi vorbit) §i cetifenia romand sau cetitenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s aibd domiciliul in. Roménia;

c;apacztate ciefplmé de exemiglu,
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stare de s#nditate corespunzitoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe bazd de
documente medicale; *
s& nu fie destituit/d dintr-o funcgie pubf;ca, sa nu ii fi fost revocat c@ntramﬁ de mandat
sau s& nu-i fi i’ncﬁtat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ulﬁmn )
5 ani; .

Ty au m&:zriari in cazierul judiciar;
- nu-an Inscrieri in cazieral fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa ilo faca incompatibil/a cu exercitarea fonctiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM SA

m se afla intr-una din situatiile previizute la art, 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (au este
incapabil/d i nu a fost condammat/d pentru mfram}mm contra patrimoniului prin

- nesocotirea ncrederii, infractiuni de coruptie, c%eiapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri,

evaziune fiscald, mﬁ*ae;mm prﬁv:azute de Legea nr. 656/2002 pentru prevamrca §1
sanctionarea spilirii banilor, precum ga pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a fipantirii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
mfrac;mne legatd de conduita: pmfbgmnala

Cntemia minime de selectie sunt:

.

o &6 & & & ¢

- cunostinte despre obiectul de actwatate al Societatil, cunoasterea proceselor teh;mk}gme 8i

operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Smietataa
gandire strategica si previziuni

finante si contabilitate

managementul proiectelor

tehnologia informatiei

- legislatie

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice
competenté sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negoc:ere
capacitate de emahza si sinteza

 participarea in ergamzatu profesionale nationale si miemaﬁonalﬁ relevante pentra -

0bxecfu1 de activitate

v'trasamn reputaﬂ@ infegritate, mdependmta abilitati de comunicare interpersonala

Criteriile de evaluare :1 selectie finald a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidaturd.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului

Marul de inscnere trehme sﬁ cupnﬁda in mod obligatoriu urmitoarele

docu:ente.

»
L
L J

copia actului de idmtztaie
copia diplomelor de studii;
curriculum %itae, ,
documente doveditoare ale exoerientei profesionale — extras REVISAL, copie camet de
munca, adeverinte, contracte de mandat; '
cazierul judiciar / declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie réspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atestd starea de sanditate core:spunxﬁ‘zoare 1 declaratie pe pmprze

».,réspuﬁdere cenfmm farmular nr. 3;
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e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr.
4

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientei profesionale conform formular nr.5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit conform formular
nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. 8;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cé nu se afld intr-una
din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionald conform formular nr. 9.

e Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului / insolventei societatilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu

cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care acestea nu au

fost depuse la data depunerii dosarului.
Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se

regisesc pe pagina de internet a Primariei Municipiului Miercurea Ciuc (
WWW.miercureaciuc.ro )

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de , ora la
registratura Primariei Miercurea Ciuc, Piata cetatii Nr. 1, Miercurea-Ciuc, Judetul Harghita in
dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii.
Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii GOSCOM S.A , precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a
dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv aconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionaté nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urméand a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 0799.35.85.82.
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ANUNT
( varianta pentru publicare in presa scrisa )

Municipiul Miercurea-Ciuc, in calitate de autoritate publici tutelara a Societatii GOSCOM
S.A., organizeaza procesul de recrutare / selectie al candidatilor pentru 3(trei) pozitii de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii. Dosarele de inscriere ale candidatilor se vor depune la
sediul Primariei Munnicipiului Miercurea-Ciuc, Piata Cetatii Nr. 1, Miercurea-Ciuc, Jud.
Harghita pana la data de 2022, inclusiv, ora 12,00.Conditiile de desfasurare,
respectiv de participare la concurs si continutul dosarului de inscriere sunt prezentate pe site-ul
www.miercureaciuc.ro . Obligatoriu o copie a dosarului de candidatura se va trimite pe adresa
aconsiliu@gmail.com Informatii suplimentare la telefon 0799.35.85.82.
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DECLARATIE

 privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a | : avand
CNP 3 ,  domiciliatd  in . s
| . mr____, bl , 8C. . ,ap._ ﬁm&e&m al/a C.L,
seria __nr. : éﬁbe;raﬁﬁ de | la data de
B , tﬁl&f{m ﬁx %i&fﬁn mobil , e-mail:

, ca si apllcam{‘é pentri pff}zﬂ;ia de membru.in Consilinl de

, Adnmsstmme Ia Societatea GOSCOM S.A, cun@sc;ané dispozitiile articolului 326 din Codul

Panai o prmre la f‘a}mﬂ in dac}arat;;, declar pe proprie rispundere ¢ am cazier judiciar.

" Dau prezenta .declara:}xez fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare

/ selectie pentru pozitia de mem;hm:. in Consiliul de Administratie la Societatea GO-SCGM' S.A

Data,

Semmndtora |
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FORMULAR 2

DECLARATIE

‘ Saa’osems;awlz‘a ’ . ‘ . avind

ow .. domiciliatd ; str.

| . . _sor_ bl -, sc. , ap. , posesor al/a C.L, seria
o m‘ T 5 ei;ibﬁmtf.‘a“ de la data de \
telefon fix; teleforn - mobil o ' , e-mail:

_ _ ., ca §d apheantfé pentru poz;;sa de . membru ’J’n Consiliul "de
" 'A,dmm;stmﬁe Ia Societatea GOSCOM S A cunoscind dispozitiile artmelu}u: 326 din Codul

Penal cu pnvue 1a. falsul in declarafii, d.eciar pe proprie réspundere ¢i nwu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosanil de inscriere Ia procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administraie la Societatea GOSCOM S.A

Data,

Semmnditura ,
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FORMULAR 3

DECLARATIE-

‘ privind adeverinta medicald
-~ Subsemnatil/a - , avind
o . domiciliati in , st
B , nr_ bl , 8¢.. ___,ap.____ , posesor alfa C.L,
Cseria __mr , cliberat/i de ___ » la data de
., telefon fix: jelefon mobil | ,  e-mail:

_ . , ca §i aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie, ia Societatea GOSCOM 8.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire la falsul in deciara;u declar pe proprie rispundere i sunt apt/i pentru muncﬁ
d‘m pwmt de vedere medtcal
Dan pmzent& de:cimi;xe fiindu-mi rzasessaré la dosarul ée foscriere la proces:;i de recrutare

/ selectie penfru fmzliia demembru in Canmiml de Aémmlstmtm la Societatea GOSCOM S. A

Data,

 Semnétura ,
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PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a :_ a3 o ,  domiciliata  in
_ _ _ . ' - , posesor al CIL seria r.
. aliberaté de' e la data de avénd CNP

in cahta’{e de candidat/s pentru poziia de Membru in
Ccmsﬁml de Admmxstra;m al Sﬂmatapl GOSCOM S.A declar pe propria riaspundere, sub
sanc;x_unga excluderii din procedura de selectic a candidatilor pentru pozitia de Membru n
‘Consiliul de Administraie al Societitii GOSCOM S.A si a sancfiunilor previizute de Codul
" Penal privind falsul in declaratii, ci: | |

01 Detin statutul de independent fat de “ ____asa cum este acesta descris in -
art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile; o 3
, Cl Nu detin gtat_utul de mdapmdzm fatd de : asa cum este acesta descris

in ait. 138% alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemmatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete i corecte in fiecare detalin §i
inteleg ca antﬂﬁtatﬁ:a public tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul verificdrii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare In conformitate cu prevederile Iegalse

Data completirii, :

- (Nume, prenuime)

Semniitura,
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FORMULAR 5

- DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturi

Subsemmatul/a___ . ,  avand CNP
., domiciliatd in __ , st )
nr. , bl. , §C. , ap, » posesor al C, seria , T , eliberat
de - la data de ' ' , telefon fix: , -,
telefon mobil o, eqmail ' , ca gi aplicani/a
pentru pozifia de membru n Consiliul de administratie GOSCOM S.A., cunoscénd
dispozifjile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci informatiile cuprinse fn dosarul de caundidaturi depus si informatiile
~ cuprinse in Currienlum Vitae corespund experientei mele profesionale.
. Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
1 selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Admiﬁiéstraﬁe la GOSCOM S.A

Data,

Semndtura,
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DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

- Suﬁs@ﬁ}mﬁﬂé& R ' - X . avénd

CNP - o s domiciliat/a . in s
str. o _ , ML , bl , SC. , ap. , posesor al
.' Cl, seria o m:. _mn_;_f__um, eliberati . de la data de
- B L_t@.’{efdﬁ fix , telefon mobil: ‘ . e-mail:

‘ : , ca i aplicant/d pentru pozifia de membro in Consiliul de
e .Admmmfsrat:{e, la Societatea GOSCOM 8.A cunoscénd (i;spam:f{a amcoiuim 326 din Codul

Penal cu prwxrﬁ la falsul in declaratii, deelar pe proprie raspundere ¢d fac parte din
consilii de admlmstmpc si/sau membru in consilivl de supraveghere in sacietai;l comervciale sau.
. ‘mu*epnndm publme al cﬁmr sediu se aflé pe temtmml Roméniei.
Dau px emma deciaragm findu-mi nf:ccsafﬁ la dosarul de Inscriere la pwcem% de recrutare
/ selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea GOSCOM §.A

Daa,

Semnitura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, - avind
CNP - . » declar pe propria raspund@m ol imi daw acorduk cu privire la
utilizarea i prelucrarea ﬂaiﬁemr meie. personale in vederea verificérii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul -
de aﬁmmxstratxa al Societatii GOSCOM S.A S.A iar aceste date corespund realitstii.

Am luat la cunogting3 ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr, 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cn caracter personal §i privind libera circulatie a acestor date.

" Data,

Semnitura,
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FORMULAR 8

._ DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE
L CONFLICT DE INTERESE
Subsemnanﬂ o N domiciliatd  in
. posesar 4l CIL seria . nr eliberatd de la
data de - _ avand CNP. , n calitate de candidat

pentru pozifia de Membru in Consilinl de Admmmmﬁe al Societitii GOSCOM $.A Declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentry
pozitia de Membra in Consiliul de Admmmn*a;ae al Societatii GOSCOM S.A si a sanctiunilor
E prevézute cie C@dul per:ai gjrwmd falsui in deciﬁragu ci prm @casgarea pazx;m pmtm care mi-am
"sum acestea deﬁmtc df: 1&g}sla§m in wgaa}e dm Rc}mama

Subsemnamlfa declar ¢ mfarma’gﬂe firnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu
$1 inzﬁleg ¢4 autoritatea publici tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si

confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale. )

' Data completarii,

{Nume, prenume)

- (Sevmndtura)



FORMULAR 9

DECLARATIE
, ‘ privind s:tua;ule prevﬁzme la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
- Subsemnatul/a____ , avand | CNP
' ’ o ;:Inmicitiat/é in . , _ str
,nn, bl. ., se. . ,ap. . ,posesoral Cl, seria , Tir.
,eliberatde la data de , telefon fix:
R telefon mobil e-mail:

, in calitate de aplicant/s pentru pozitia ée Administrator al

' Sf)metatu GOSCGM S.A 8.A, cunoscind dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢ nu mi aflu intruna din situatiile
prevﬁzute Ja art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a §i nu am fost condamnat/a
pentru infractiuni contra patrimtgmulux [mn nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, -
delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscals, mfracpnm previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prwm;rea si sanctionarea spilirii banilor, precum i pentru instituirea unor
misuri de prevenire i combatere a finangirii terorismului) §i nici pu am suferit o condamnare
pentru vreo mfractmne legati de conduita profesionald. :

' Declar canu am fost aen&t{a} pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra stafolui sau contra autoritatii, infractiuni de compixe si de serviciu, infractiuni care
impiedica infaptuirea Justitied, infractiuni de fals ori a unei infractioni savamte cu intentie care
m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice. _

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani si ru am fost revocat ca
administrator san dlrecmr al unei societati publice sau private sau al unei regii aummme m
ultimii3 ani;

Declar ca nn am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin

: lege. : : : .
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de nscriere la procesual de recrutare
! selectie pentru pozlgia de membru In Consiliul de Admmi&irapc al Societatii GOSCOM S.A
Data ‘

Semmdtora ,
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FORMULAR 10
' ) I}ECLARATIE

pnvmd atragerea riispunderii i cazul insolventei/falimentului-
“societitilor/regiilor autonome administrate/¢onduse _
, avand CNP

Subsemnatul/a
L L , domiciliati - in ) ) str.
: o ,obl. o se.  Lap._ ,posesoralCloseria ., mr
-, eliberat de o ' la data de _, -telefon fix:
, telefon mobil _ ' , e-mail: ' ,
ca §i aplman’tfa pentru. pozitia- de membm in Coupsilinl de Administratie la
‘Societatea__ _, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul

in declaraii, dﬁclar pe propria rspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie i a sanctiunilor previizute
‘de Codul Penal privind falsul in declaratii, c&:
= | ?mpotrwa mea nn a fost ;mgiatﬁ si admisd o actiune de airagam a raepzmdem in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
- mandatul de administrator/ director;
(=] fmpomva mea a fost m;g:afﬁ si admisi o actiune de atragere a réspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societiti mmerclaief regit autonome in carg mi-am exercitat
mandatul de admiinistrator/ director;

 Subsemnatul/a declar ¢# informatiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detalin
- §i Tnteleg cii auforitatea puhlma tutelard, are dreptul de a solicita, In mpui verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice mfﬁmnam si documente doveditoare in conformitate cu -
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarg la d{zwml de tnscriere in procesul de recrtare

si salectm penim poz;;m de membm in  Consilinl de Administratie la Societatea

Semnitura ,
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- PLAN DE INTERVIU

pmzmd selectia membrilor in mnsﬁm! de admmlmagm la
Societatea G(}SC{}M S.A

1. Data desfé:;zuram interviului: d&ta reeenesy 012 1000
2 Loc_:ui desfé;gurﬁrﬁ interviului: Sediul Primaxiﬁi-Municipiuini Miercurea-Ciue

3. Derularea intervinlui: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,;

urmarind, in baza analizei mmp.mmd{m, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,

definitivarea punctajelor si stabilivea jerarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fard a se limitala acestea, umlamarele '

1 dosarul de candidaturd '

1] matricea profitului de candidat

{3 declaratia de intentie a candidatului.

R ¥ . .

4, Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 {novice) la 5 (expert) pentru

toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti

pentru fiecare din criterii, asa cum acestia an fost definiti in cadrul matricei consilinlu de
' administratjéi aprobate prin Hnr, ~ / _
5.Pentru ﬁeoaze dintre candidat: va fi alocat un timp de maxim 30 de mirute de derulare a
miewmlm mdxménai o .
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_FISA PUNCTARE INTERVIG

Nume si prequme:

Fumtta c«:mdldat la pozi itia de membru in Consiliul de Administratic GDSCOM SA .

Criterii

' Punctaj
acrdat de
expertul

independent

| L iﬂampeiénfz specifice sectornlui
| L1.1 Cunoasterea proceselor ‘
. ;‘tehnoiegxcfefapmatmnaie din domeniul alimentare
- | cuapa si canalizare
1'1.1.2 Cunoasterea pietez in care acmneaza
| societatea
1.2 Cunostinte profesionale de lmpﬂrfanm
 strategica
1.2.1 Gandire strategica si pmwzmm
| 1.2.2 Finante si contabilitate  ~ "
1.2.3 Managementul proiectelor
| 1.2.4 Tehnologia informatiei
 1.2.5 Legislatie .
‘| 1.3 Guvernanta eﬂmpratwa
| 1.3.1 Guvernanta intreprindesii pubhce ,
1 1.3.2 Rolul consiliului - ' :
'1.3.3 Monitorizarea. perfoman’tm
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor
1.4.2 Relatii interpersonale
1143 Negociere N '
1144 Capa@:{tate de analiza si smtaza
1.5 Experienta locala si internationala
| Participarea in orgamzmu '
, 1nt&mamomie/aumpanefnamna}e constituite in
domentiul de activitate al smlet&m si alte dammx
reiavante

1.Competente |

Sﬁbﬁbfﬂi
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2.1 Reputatie personala si profesionala

2. 2 Integritate

2.3 independenta

2.4 Expunere politica

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Subtotal

2.Trasaturi

3.1 Numar de mandate
3.2 Ani de experienta in conducerea unei societati
3.3 Cazier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.5 Studii superioare de lunga durata

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

Subtotal

Semnatura expert independent

Acest material a fost realizat si propus de Expert independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

4

I

Presedintele sgdintei’ Contrasemneaza k)e tru legalitate —
BARDOCZ LASZLO , Secretar general
wonummﬁl DOLF
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