RAPORTUL

Consiliului de Administratie al SC GOSCOM SA Miercurea Ciuc
privind Situatiile financiare anuale incheiate la 31 decembrie 2015

Societatea si-a desfasurat activitatea in anul 2015 conform Bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat de adunarea sa generald si de Consiliul Local Municipal pentru anul 2015 care a
fost rectificat prin Hotardrea CLM nr. 31 din 29 ianuarie 2016.

Gestiunea societatii a fost supravegheata in anul 2015 printr-un control intern riguros care
s-a desfasurat pe mai multe paliere — control financiar preventiv, control intern managerial, control
financiar de gestiune si prin activitatile auditorului intern al societitii in persoana d-nei Kovacs
Judit respectiv auditorul financiar statutar reprezentat de d-na Széasz Bertalan Anna — auditor
financiar membru C.A.F.R.

Constatarile si rezultatele activitatilor de control au facut obiectul analizei Consiliului de
Administratie in conformitate cu reglementarile legale specifice. Indicatorii de performanta
aprobati in baza bugetului de venituri si cheltuieli, au fost analizati trimestrial dupa inchiderea
trimestrului de raportare, pe baza acestora luandu-se hotaréri pertinente la nivelul Consiliului de
Administratie, respectiv al Adunarii Generale a acesteia — privitoare la preturi si tarife, la necesarul
de investitii, la strategia pe termen scurt si mediu, la personal si respectiv la rectificarea
prevederilor bugetare.

Serviciile prestate de societate in anul 2015 s-au inscris in prevederile bugetului de venituri
si cheltuieli al acesteia aprobat prin Hotararea AGA nr. 1 din 27 ianuarie 2015 respectiv Hotérarea
nr. 22/2015 a Consiliului Local Municipal si rectificat prin Hotararea nr. 31 din ianuarie 2016.

Serviciile prestate de societate in anul 2015 in concordantd cu prevederile bugetare
aprobate se regésesc in tabelul urmator cu indicarea veniturilor cheltuielilor si rezultatelor

Nr. Denumirea Venit Venituri Cheltuieli Rezultate
Crt sectiei aprobat in lei in lei in lei
conf.buget
% 2. 3. 4. 5=3-4

1. | Termoficare 8.140.199 | 8.463.515,45 | 10.987.903,29 | -2.524.387,84
2. | Microcentrale 36.779 36.779,22 39.229,83 -2.450,61
3. | Administrare afacere 516.015 516.014,91 515.152,65 862,26
4. | Transport special 54.987 54.987,03 56.347,61 -1.360,58
5. | Local 278.263 278.262,70 269.001,81 9.260,89

Total pe sectii 0.026.243 | 9.349.559,31 | 11.867.635,19 | -2.518.075,88

Alte venituri 9.983 9.398,62

Venituri financiare 20.812 20.235,33

TOTAL: 9.057.038 | 9.379.193,26 | 11.867.635,19 | -2.488.441,93




CAPITOLUL 1.
Bilantul societdtii:

Bilantul societatii a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii contabiltatii nr.
82/1991 republicata cu completérile si modificarile ulterioare ale Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor Contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu modificirile si completdrile
ulterioare; pe baza documentelor contabile verificate si certificate in deplin acord cu principiile
generale ale contabilitatii.

Conform reglementirilor legale specifice enuntate anterior principalele posturi de bilant ale
societatii noastre la data de 31 decembrie 2015 se prezinta astfel :

Denumire indicator Sold la
31.12. 2014 31.12. 2015

Active imobilizate nete 4.394.883 4.501.849
Active circulante 4.232.056 3.644.353
Cehltuieli in avans 105.305 108.974
Datorii total 3.600.104 4.804.349
Capital social 2.253.400 3.060.530
Rezerve din reevaluare 2.125.408 2.017.242
Alte rezerve 1.868.649 565.331
Profit/pierdere reportati -308.183 +296.166
Profit pierdere exercitiu -807.134 -2.488.442
Total capitaluri proprii 5.132.140 3.450.827

Active imobilizate :

Imobilizarile societatii fac obiectul in detaliu al Notei 1 la situatiile financiare anuale si s-
au inregistrat atdt cresteri cat si reduceri ale acestora — Atat cresterile cét si reducerile au facut
obiectul aprobarii Adundrii Generale a societatii. In totalul lor la valoarea neti activele imobilizate
apartinand societatii se inregistreazi la suma de 4.501.849 lei in crestere cu 106.966 lei. Cheltuiala
cu amortizare aferenta acestor imobilizari se ridica la valoarea de 236.206 lei.

Anterior incheierii exercitiului respectiv in trimestrul IV 2015 in conformitate cu
reglementirile legale integral activele imobilizate cu fost inventariate. O parte integranti a
inventarului imobilizérilor a constituit-o inventarierea patrimoniului concesionat de societate din
domeniul public al localitatii in valoare de 45.770.507,86 lei. Activitatea de inventariere pentru
bunurile concesionate s-a desfisurat de citre Comisiile de inventariere ale societdtii acestea fiind
completate cu personalul delegat din partea municipalitatii care a participat efectiv la aceasti
operatiune. La operatiunile de inventariere a patrimoniului a participat prin sondaj si auditorul
statutar mandatat de adunarea generala.

Rezultatele inventarierii activelor imobilizate atat cele proprii cat §i cele concesionate
precum si propunerile privind efectuarea casirilor au fost supuse aprobdrii Consiliului de
administratie. Acesta a analizat listele de inventariere, procesele verbale intocmite de comisiile de
inventariere, propunerile de casare si actele de predare a bunurilor ce se valorificd ca materiale
recuperabile cat §i ca materiale pentru utilizarea in procesul propriu de reparatii (tevi, fitinguri,



piese de schimb) ce se preiau si se receptioneaza in magazia societatii. Inventarele descrise anterior
au facut obiectul ordine de zi a Consiliului de administratia din decembrie 2015, care prin
Hotararea nr. 27/2015 a aprobat inventarele precum si propunerea de casare pentru bunurile din
domeniu public concesionale care au fost inaintate spre aprobare Consiliului Local Municipal.

Active circulante :

Activele circulante ale societitii, toate acele bunuri si servicii care constituie obiectul de
activitate al acesteia, inregistreazi un sold la 31 decembrie 2015 in valoare de 3.644.353 lei, in
descrestere evidenti fata de soldul anului precedent datorita reducerii drastice a cifrei de afaceri la
un procent de 72,43 % din realizatul anului 2014.

Activele circulante ale societitii sunt prezentate in detaliu in Nota explicativa nr. 5 anexa la
Situatiile financiare anuale. Ponderea valorica din totalul activelor circulante de 3.644.353 lei sunt
creantele comerciale la valoarea de 3.349.134 lei.

Este necesar si remarcam ca diminuarea creantelor si implicit a cifrei de afaceri este efectul
cumulat a mai multor factori obiectivi in care i evidentiem pe cei cu impact major — ierni deosebit
de calde, reabilitarea termica a cladirilor, economiile realizate de populatie datorita costului
important al energiei termice in bugetul unei familii i desigur si debransarile realizate de pe sistem
in anul 2014.

Debransarile efectuate in anul 2015 incepand cu luna mai inclusiv decembrie au fost in
numir de 843 apartamente din care am reusit si recuperam costul debrangrii de la un nr. de 340
de persoane (tarif debransare — 324,00 lei inclusiv TVA).

Pentru debransrile efectuate in anii precedenti am emis facturi pentru recuperarea costului
debransarii, unde inregistram un sold restant de 1.160.724,23 lei, aceste facturi le urmarim in
instantd din anul 2013 dar de reguld instanta le respinge ca nefavorabile. Totusi actiunile in
instantd determind paratii si procedeze la achitarea din oficiu a acestor facturi (din 10 ultime
transmise in 2015 — 4 achitate, 1 admisa si 5 respinse, in functie de completele de judecata).

Incasarea prestatiilor societdtii si pentru exercitiul anului de raportare a constituit o
preocupare permanentd a Consiliului de administratie. Daca din totalul facturat elimindm suma
evidentiat anterior atunci constatim ca s-a imbunatatit gradul de incasare. Masurile intreprinse in
acest sens se regisesc in detaliu in Anexa 1 a prezentului raport.

Si in anul 2015 “viteza de rotatie a debitelor clienti” a fost stabilit ca indicator de
performant atat la nivelul Serviciului Contractare facturare cat si la nivelul de indicatori generali
si deci a fost analizat trimestrial in cadrul sedintelor Consiliului de administratie. Datorita
neindeplinirii acestui indicator membrii consiliului au fost sanctionati in trei trimestre consecutiv
cu diminuarea indemnizatiei de sedintd cu 10 %, iar sefa serviciului contractare facturare si
contabilul sef al societitii in luna noiembrie 2015 cu diminuarea retributiei cu 10 %.

Totusi fatd de anul precedent indicatorul — viteza de rotatie a debitelor clienti a scazut de la
73.70 zile la 72,10 zile. Mentionam ca termenul legal de platé a facturilor societatii fara sa poata fi
penalizat este de 50 de zile de la incheierea perioadei de prestatie.

Si in cursul anului 2015 am fost sprijiniti permanent de conducerea municipiului, sumele
datorate cu titlu de diferentd de pret pentru energia termica livrata populatiei, ajutorul de apa calda
pentru persoanele varstnice, subventia pentru persoanele bune platnice si sumele datorate de catre
institutiile publice din subordine fiind decontate integral la termenele de plata scadente.



In cadrul actiunii de inventariere a patrimoniului s-a efectuat si inventarierea creantelor pe
bazd de emitere de extrase de cont catre societatii, asociatii de proprietari, institutii publice etc.
extrase de cont care au fost confirmate in proportie 51 % de catre clienti.

Datorii :

Totalul datoriilor societatii la 31 decembrie 2015 sunt in valoare de 4.804.349 lei din care
4.388.058 apartin exercitiului anului 2015 iar suma de 416.291 lei, este restantd din redeventa de
concesiune aferentd anului 2014. Datoriile societatii se regdsesc in analitic evidentiate in nota
explicativa 5 a Situatiilor financiare anuale. Anul 2015 a fost un an deosebit de dificil din punct de
vedere al disponibilului de numerar al societatii. Pe tot parcursul anului am intAmpinat greutiti
deosebite in a face fata platilor societatii fata de furnizori de utilitdti: gaz, energie termici, energie
electricd, apa. Pierderea de 807.133 lei aferentd anului 2014, pierderea cumulati in anul 2015 péna
la 31 iunie 2015 in valoare de 1.426.095 lei precum si plata cazanelor pe peleti in valoare de
1.725.974 lei inclusiv TVA au creat un gol de disponibilitati care cu greu a putut fi gestionat.
Situatia s-a mai redresat dupa aprobarea ajustarii tarifului energiei termice incepand cu data de 1
iunie 2015, dupd majorarea capitalului social cu pierderea aferentd anului 2014, conform
prevederilor OG 36/2006 precum si prin, acordarea de avans pentru achizitia de peleti pent...
sezonul de iarnd. Pentru aceste eforturi suntem indatorati, conducerii operative a municipiului si de
asemenea dl. consilieri care au participat in tot parcursul anului sa sedintele Consiliului nostru de
Administratie.

Deci la 31 decembrie 2015 — inregistrdm datorii mari citre E-ON Energie Roménia SA la
valoare de 1.569.704 lei la Poligen Power Energy SRL la valoarea de 1.015.080 lei la Consiliul
Local Munlclpal — redeventa de concesiune la valoarea de 1.377.409 lei la SC Harviz 276.850 lei,
la energie electrici 148.059 lei. in cursul anului 2015 am reusit sd platim din redeventa de
concesiune datoratd valoarea de 440.666,03 lei din perioada precedenta an 2014.

In cadrul operatiunii de inventariere s-au inventariat §i confirmat integral soldurile de
datorii ale societatii.

Capitaluri Proprii

Capitalurile societatii s-au modificat in cursul exercitiului in sensul ci acesta s-a majorat
prin aport de capital la capitalul social cu valoarea de 807.130 lei si s-a diminuat cu valoarea
pierderii inregistrate pentru anul 2015 in sumi de 2.488.442 lei.

La data raportrii capitalurile proprii ale societitii sunt in valoare totald de 3.450.827 lei
din care capitalul social este de 3.060.530 lei din care virsimintele efectuate de municipiul
Miercurea Ciuc in calitate de unic actionar sunt de 1.100.000 lei in anul 2009 de 400.000 lei in
anul 2012 respectiv de 807.130 lei in anul 2015.

In conformitate cu prevederile capitolul 7 Raportul administratorilor din Ordinul MFP nr.
1802/2014 art.491 al(2) lit. e liniuta a doua este necesar si facem cunoscut faptul ci avand in
vedere cele expuse anterior conform datelor de bilant societatea este expusi la riscul de pret -,
riscul de lichiditate si la riscul de numerar.

Bilantul aga cum a fost intocmit i prezentat este parte integranti a situatiilor financiare ale
societdtii §i acesta furnizeaza informatii relevante i obiective despre patrimoniul societatii, despre
pozitia sa financiara despre activele si capitalurile proprii ale acesteia.



CAPITOLUL 11

Contul de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere are menirea de a judeca performantele si modificarile pozitiei
financiare a societitii prin prisma veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor activitdtii acesteia.
Structura sintetici a contului de profit si pierdere in comparatie cu anii precedenti se

prezinta in tabelul urmator :

- lei -
Denumire indicator Exercitiul financiar
2013 2014 2015

1. Cifra de afaceri neta 15.489.407 12.430.586 8.992.870
Din care subventii 2.288.577 1.650.548 1.568.866
2. Alte venituri 5.005.988 61.5846 366.088
Total venituri din exploatare 20.495.395 13.046.432 9.358.958
Chelt.de expl.Total 17.679.602 13.738.655 11.770.332
Din care : Cheltuieli materiale 11786299 9502308 8318128

Cheltuieli cu salarii 2382338 1631581 1524796

Cheltuieli amortizare 290267 433367 236206

Cheltuieli cu provizion 748238 94398 -7468

Alte chelt.exploatare 2472460 2077001 1698670
Profit/pierdere din exploatare +2815793 -692223 -2411374
Profit/pierd.financiara +71147 -114911 -77068
Profit/pierdere exercitiu +2886940 -807134 -2488422
Impozit pe profit 82936

Din structura prezentatd se observa atat descresterea cifrei de afaceri cét si descresterea
cheltuielilor de exploatare si se observd faptul cd ponderea cheltuielilor energetice creste
permanent de la 66,67 % in 2013 la 69,12 % in 2014 si la 70,67 % in 2015. Deci toate eforturile de
economisire la celelalte elemente de cost au fost consumate de prestatiile energetice cumparate.

Pentru anul 2015 se observi ci cifra de afaceri realizata (in care este incubata si subventia)
este aproape la nivelul cheltuielilor materiale realizate (gaz, apa, energie cumpdrata, peleti, energie
electricd).

Modul de realizare a cifrei de afaceri la nivelul de an face obiectul Anexei 2/a: 2/b si 2/c la
prezentul raport — Raport de productie program realizat 2013; 2014 si 2015.

In Anexa 3 la prezentul raport sunt prezentate Situatia veniturilor si cheltuielilor energetice
pe centrale termice pentru anul 2015. Anexa 4 la raport face obiectul numarului de apartamente
racordate pe centrale termice atat ca persoane fizice cét ca i persoane juridice. In anexa 5 este
prezentatd Situatia consumurilor pentru institutii publice la nivelul anului 2015 (productie vanduta
gcal).

Din cifra de afaceri realizatd cheltuielile materiale si cele energetice reprezinta 92,50 %,
cele energetice reprezentand 89,12 %. Deci anul 2015 este anul in care riscul existentei unei
singure activitati preponderente — energie termicd 91 % duce la un risc major al neadecvarii
pretului/tarifului prestatiei.

Atat in cadrul sedintelor Consiliului de administratie cét si a celor de Adunare Generala s-a
analizat faptul ca deteriorarea situatiei financiare a societatii este direct si nemijlocit legatd de



costurile energetice acestea fiind preponderent influentate de doi factori majori — evolutia
preturilor unitare a combustibililor respectiv de eficienta sistemului de producere si distributie a
energiei termice in sistem centralizat. Deci si daca era o iarna traditionald in municipiul nostru, tot
nu am fi reusit sa incheiem anul cu rezultate economice favorabile.

Pentru informarea D-voastrd in anexa 6 a prezentului raport se prezintd o informare
comparativa a evolutiei consumurilor specifice energetice precum si a energiei termice furnizate:
pe perioada 2000 — 2015.

Fata de cele precizate aratam ca la 30 iunie 2015 pierderea inregistrata era de 1426094,61
lei — aceasta fiind generata de nerealizarea veniturilor la nivelul a 345833,57 lei si depasirea
costurilor la combustibili, energie si apa cu o valoare de 928.852 lei la reparatii cu 20858 lei,
impozite si taxe cu 27238 lei si alte cheltuieli cu 5338 lei.

Pretul de productie al gcaloriei a fost ajustat cu data de 1 iunie 2016 — de la valoarea de
311,55 lei la valoarea de 347,23 lei, dar din total productiei noastre prognozata in buget la nivel de
22750 gcal pana la datd de 30 mai 2015 deja 14921,989 gcal au fost livrate. Fatd de aceasta
pierdere, datorita scaderii drastice a productiei si randamentelor scidzute realizate in centrale
termice datoritd capacitadtilor mari am mai cumulat o pierdere de 1062327,39 lei, justificata de
conditiile obiective ale temperaturilor ridicate din aceastd iarnd si a economiilor efectuate de
consumator. .

O alta cheltuiala cu pondere este cea a cheltuielilor cu personalul aceasta situdndu-se la un
procent de 12,95 % in total cheltuieli.

in cursul anului 2015 am disponibilizat un nr. de 8 persoane, dintre care doud persoane au
fost fochigti care au deservit centrala termicd Pietii —(interconectare). Pe parcursul anului s-au
inregistrat un total de 346 zile de concediu de boala. Deci fatd de un numar de personal de 63
persoane am inchis exercitiu cu 55 persoane §i ne-am incadrat in cheltuiala de salar bugetata.

Alte cheltuieli de exploatare s-au ridicat la valoarea de 1698670 lei din care redeventa de
concesiune datoratd Consiliului Local Municipal este in valoare de 866431 lei, impozite si taxe
locale 93339 lei, diferenta fiind de 738900 lei, cheltuieli de reparatii, cheltuieli cu repararea si
verificarea contoarelor, efectuarea distributiei pe orizontald, cheltuieli de autorizare — mediu,
SRAC, ANRSC, PSI, ISCIR.

Putem raporta ca anul 2015 a fost un an deosebit de dificil In care sarcina Consiliului de
Administratie a fost cu atat mai grea cu cat permanent lipsa de disponibil a marcat intreaga
perioada, perioada in care nu de putine ori a lipsit amenintarea de sistare a serviciilor energetice.

In toate problemele societitii sdptimanal am informat §i ne-am consultat cu aparatul de
specialitate al municipiului cu atributiuni in acest domeniu. Pentru sprijinul si intelegerea cu c
ne-au indatorat si pe aceasta cale la mulfumim in mod deosebit. 2

CAPITOLUL III
Strategii §i investitii :

La baza strategiei energetice a Uniunii Europene std eficienta energeticd si promovarea
cogenerarii de inalta eficientd. Romania si-a insusit aceasta strategie inca din timpul aderarii la UE
si a adoptat Strategii nationale in domeniul eficientei energetice prin Hotéréri ale Guvernului
Romaéniei nr. 163/2004, nr. 882/2004 respectiv nr. 219/2007. In 2012 datorita provocdrilor cauzate
de dependentd crescanda fata de importurile de energie, de necesitatea limitérii schimbarilor
climatice si depasirea crizei economice Parlamentul European a adoptat Directiva 2012/27/UE
privind eficienta economicd care prevede masuri de crestere a eficientei energetice si



obligativitatea statelor membre de a stabili si notifica obiectivul national in materie de crestere a
eficientei energetice si masurile pentru atingerea acesteia, recomandand :

e promovarea cogenerdrii de Inalta eficientd la producerea energie termica;

o folosirea resurselor regenerabile de energie;

e contorizarea individuala a consumului de energie in cazul cladirilor cu mai multe
apartamente unde consumatorii finali au posibilitatea de a-si controla consumul
individual;

e renovarea cladirilor pentru a indeplini cel putin cerintele minime in materie de
performanta energetic stabilite de statul respectiv prin autoritatile publice;

e auditarea energetica a cladirilor si instalatiilor energetice.

in contextul celor aratate Consiliul Local Municipal Miercurea Ciuc a adoptat Hotarari
punctuale privind aceste masuri astfel — Hotararea nr. 62/2008. Reactualizarea strategiei de
alimentare cu energie termici in Municipiul Miercurea Ciuc in sistem centralizat, Hotarérea nr.
198/2010 pentru aprobarea unor masuri imbunatitirea a functiondrii SACET in Municipiul
Miercurea Ciuc, Hotdrarea 73/2014 privind reactualizarea Studiului de fezabilitatea pentru
investitia “Reabilitarea intregului sistem de alimentare cu energie termica in Municipiul Miercurea
Ciuc”.

Deci strategiile actualizate ale Consiliului Local Municipal au dovedit faptul cé a existat o
preocupare majord pentru mentinerea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de producere si
distributie a agentului termic. C.L.M. a obtinut permanent surse de la bugetul de stat si a alocat
surse proprii importante pentru reabilitarea i modernizarea sistemului. In perioada 2005 — 2015
inclusiv s-a utilizat pentru reabilitarea sistemului surse la valoarea totald de 44.544.869 lei. Aceste
investitii au dezvoltat si mentinut sistemul centralizat in functiune. Investitiile s-au concretizat prin
modernizarea centralelor termice, in interconectiri, in reabilitarea sistemului de transport si
distributie si in contorizarea integrala la nivelul de bransament a productiei facturate. Totusi aceste
investitii si masuri nu au fost suficiente i in continuare ne confruntdam cu debrangdri masive si cu
serioase probleme in asigurarea la parametrii calitativi ai apei calde menajere.

Cele prezentate precum si solicitarea imperativa a D-lui Consilier Magyari din anul 2014
ne-a determinat si convins sa dezvoltim din surse proprii i sd promovam in Consiliul Local o
propunere privind “Strategia privind imbunatatirea functionarii SACET pentru perioada 2015 —
2018, unde consideram necesar si oportun aplicarea cu celeritate a urmatoarelor masuri.

1. Realizarea interconectarii inelare la nivelul intregului Sistem;

2. Achizitia unei unitati de 2 MW de cogenerare pe gaz pentru centrala termicé Inimii;

3. Realizarea de module schimbitoare de cildura la brangamentele de scara §i promovarea

distributiei pe orizontala.

O parte dintre aceste obiective deja au fost realizate in cadrul investitiilor executate in
2015, restul fiind programate pe perioada 2016-2018.

Toate aceste propuneri se inscriu in prevederile Legii 121/2014 privind eficienta energetica
si consideram ca vor oferi urmatoarele avantaje :

e eficientd energeticd ridicatd fata de sistemele individuale de incalzire in conditiile

functiondrii la parametri proiectati.

e posibilitatea utilizarii mai multor tipuri de combustibil, si a resurselor regenerabile.
exploatarea simpld din partea consumatorului, care nu implicd activitati de
aprovizionare, intretinere, supravegherea functionarii, riscul.

e sigurantd in functionare pentru consumatori, comparativ cu sistemele individuale de
incélzire.



 reducerea poludrii spatiilor de locuit prin modul de evacuare a emisiilor poluante.
e facilitarea aplicarii unor politici locale in domeniul energiei si protectiei mediului.
In cursul anului 2015 in cadrul programului Termoficare 2006-2020 caldura si confort au
fost realizate urmatoarele lucrari:
¢ Interconectare Tudor Vladimirescu — CT Spicului — valoare 1.990 mii lei
Retele termice Pietii i interconectare CT Pietii-CT Stadion — 439 mii lei
Extindere retele termice CT Kés Karoly — Sere — 223 mii lei
Depozit de peleti in CT Stadion — 212 mii lei
inlocuire dedurizatoare la CT Grivita i Harghita — 65 mii lei
Punerea in functiune a doud cazane termice preluate prin transfer de la Piatra Neamt in
CT Grivita, respectiv in CT Spicului.

Aceste investitii intru-cat au reusit sa fie receptionate in marea lor majoritate in trim.IV al
anului 2015, asteptdm rezultate in ceea ce priveste imbunatétirea costurilor uzinale in exercitiul
anului 2016.

CAPITOLUL IV

Activitatea Adundrii Generald §i a Consiliului de administratie

In cursul anului 2015 Consiliul Local Municipal in calitate de Adunare Generali a
SC GOSCOM SA — s-a intocmit la sediul SC GOSCOM SA in patru sedinte si a adoptat un nr. de
5 Hotaréri — respectiv, aprobarea bugetului societitii pentru anul 2015, aprobarea Situatiilor
financiare anuale pentru anul 2014, majorarea capitalului social al societatii si aprobarea studiilor
de oportunitate privind sistem de cogenerare in punctul termic Inimii, respectiv montarea de
module termice de scard/bloc si distributie orizontala in zona CT Spicului.

In ceea ce priveste activitatea Consiliului de administratie acesta s-a intrunit in sedinte
lunare, elabordnd pentru anul 2015 un numir de 32 de Hotarari. Hotdrarile Consiliului de
administratie au vizat atdt actele ce necesitau dezbateri ale adunirii generale cit si cele de
conducere operativa care excedau competentele conducerii executive a societitii. Prezenta in
cadrul sedintelor a fost integral asiguratd. Datoritd problemelor deosebite, grele si permanente la
sedintele de consiliul in afara d-lor Consilieri delegati in CA-ul societitii, la aproape toate
sedintele a participat dl. Viceprimar cu atributii de primar al municipiului si dl.Viceprimar.

Cu aceastd ocazie adresdm multumirile noastre membrilor Adunéri generale, invitatiilor la
sedintele operative, Consiliului local municipal §i nu uitim si multumim pentru activit.
colaboratorilor, clientilor §i furnizorilor societdtii §i ne exprimdm speranta unei colaboriri
fructoase si in viitor.

Membrii Consiliului de Administratie

Executivi, Neexecutivi,
Fekete Ana ' Galffy Sandor - presedinte
Antal Levente Kedves Imre

Tamas Imre

Contabil sef Palffy Pdlma Andrea

n



Gicoscom

S5.C. GOSCOMS.A.
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Jud. Harghita
Cod postal : 530153

privind
a Tel.: +40 266 324 835, 372 814
creantele neincasate la data de Fax: +40 266 324 614
31 decembrie 2015 CUIRO 10 13 8656

Nr. inreg: J/19/33 /1998

office@goscom.ro
WWW.goscom.ro

Obiectivele de performantd privind monitorizarea si controlul creantelor neancasate
la termenele scadente, urmdrirea soldurilor pe tipuri de clienti, inventarierea i
monitorizarea utilizatorilor, contractarea serviciilor au fost respectate intocmai, totusi
intAmpindm probleme cu recuperarea restantelor.

Ca si pand acum si in acest an, am intdmpinat greutati la incasarea contravalorii
facturilor emise, nivelul realizat al acestui indicator specific aferent perioadei 31.12.2015 a
ramas sub cel programat: fata de 57 zile programate am realizat 72,10 de zile. La sfargitul lunii
decembrie 2015 societatea a inregistrat suma de 2.304.376,63 lei creante restante peste 31 de
zile (cu 6,50 % mai putin decat pe data de 30 septembrie 2015) din care:
= Asociatii de Proprietari: 883.158.21 lei;
= Persoane fizice: 1.160.724,23 lei;
= Agenti economici: 227.909,26 lei;
= Institutii publice: 32.584.93 lei.

Nerealizarea gradului de incasare a creantelor este influentat de urmatoarele aspecte :

- neancasarea debitelor de la societdtile comerciale impotriva carora s-au declangat
proceduri de insolventa ;

- neancasarea debitelor de la locatarii care s-au deconectat de la sistemul centralizat fara
respectarea prevederilor contractuale si legale aflate in vigoare;

- scaderea capabilitatii financiare ale locatarilor de a plati facturile de utilitati;

Dorim sa mentionam faptul ca restantierii persoane fizice respectiv juridice au fost
somate-notificate in repetate rAnduri. Au fost trimise in anul 2015, 380 somatii de platd
catre persoane fizice i juridice respectiv 60 somatii de plata catre persoane juridice si
insitutii publice.

1) Asociatii de Proprietari:

Creante restante si nedncasate de peste 30 zile inregistrate de citre Asociatiile de
Proprietari sunt in valoare totald de 883.158,21 lei, in scadere fatd de perioada similard a
anului precedent. Cele mai mari datorii inregistreazd urmdtoarele asociatii :

e Asociatia de Proprietari “Testvériség” - restanta 150.341,51 lei, la aceastd asociatie a fost
sistatd furnizarea apei calde de consum in scérile Avantului 5 A, Bradului 9 C, Fratie 14 si
16, respectiv am depus cerere de chemare in judecatd care este in curs de solutionare.
Reprezentantul acestei asociatii (Santa Pél) a solicitat sistarea serviciilor in apartamentele
care inregistreazd cele mai mari debite restante. Ne-am deplasat in mai multe rénduri
impreuna cu administratorul Ascociatiei in vederea sistarii serviciilor in apartamentele cu
datorii, dar nu ne-a fost permis accesul in acestea.

e Asociatia de Proprietari Copiilor 1-2 - restanta 157.149,14 lei, avem sentinta definitiva si
a fost sistata furnizarea apei calde de consum in toate scarile de bloc.

PN



e Copiilor 4B - restantd 33.057,22 lei (sentinta definitiva, sistat furnizarea energiei termice).
Nu existd nici presedinte si nici administrator in cadrul acestei asociatii.

e Asociatia de Proprietari Speranta — restantd 160.350,05 lei, la aceasta asociatie a fost
sistatd furnizarea apei calde de consum in scarile Fratiei 17 C,D si E. Este depusa cererea de
chemare in judecata.

e CON INTER S.A. - restantd 41.907,93 lei ,a fost sistatd furnizarea apei calde de consum
din Muller Laszlo 31 A,B si Copiilor 7 respectiv am depus cerere de chemare in judecata.

e Asociatia de Proprietari nr.523 Miiller Laszlé 4/13/15 — restantd 33.207 lei,
reprezentantii acestei asociatii au solicitat sistarea serviciilor in apartamentele care
inregistreaza cele mai mari debite restante. Am procedat la deplasarea in mai multe randuri
impreuna cu administratorul Ascociatiei In vederea sistarii serviciilor in apartamentele cu
datorii, dar nu ne-a fost permis accesul in acestea.

Aratam faptul ¢d in acest an am trimis catre Asociatiile de proprietari 24 somatii si
42 convocidri la conciliere. In urma acestei actiuni s-au recuperat in total 112.463 lei.

In conformitate cu contractul incheiat intre S.C. GOSCOM S.A. si Municipiul
Miercurea Ciuc societatea noastrd administreaza contractele de servicii cu furnizorii
blocurilor ANL, respectiv repartizeaza si incaseaza cheltuielile comune pentru chiriasii
acestor blocuri. In aceste blocuri avem probleme reale cu incasarea debitelor de la
chiriagi. Numai in acest an au fost transmise 100 de notificari-somatii, respectiv s-au
sistat serviciile in apartamente fapt mentionat si relatat mai sus. Debitul locuintelor este
urmatorul :

- ANL Ciocarliei este in suma totala de 180.826,05 lei, din care valoarea de 62.020,28 lei

reprezintd cheltuieli comune restante respectiv suma de 118.805,77 lei reprezintd penalitati de

intarziere;

- ANL Lunca Mare este in suma totald de 148.606,79 lei, din care suma de 61.869,19 lei

reprezinta cheltuieli comune restante respectiv suma de 86.737,60 lei penalititi de intarziere.

Mentiondm faptul cad s-a constatat cd multi chiriasi renuntd la contractele si parasesc
apartamentele lasdnd datorii neachitate considerabile, 1in aceste cazuri fiind dificila
recuperarea creantelor chiar si prin instantele de judecata deoarece nu se cunoaste domiciliul
stabil al acestora si nici nu detin bunuri executabile.

Situatie similara se regaseste si in apartamentele apartinand Municipiului Miercurea
Ciuc din str.Copiilor nr.9. In ultima perioadd nici la instantele de judecatdi nu aveam
castig de cauza, dosarele noastre au fost respinse cu motivatia cd societatea noastrd nu
are calitate procesuald intru-cat nu existd contract valabil inceiat cu paratul. Drept urmare
in vederea recuperarii creantei la data de 03.11.2015 am depus si inregistrat la grefa
Judecatoriei Miercurea Ciuc cerere de chemare in judecatd pentru suma totala de 104.868,26
lei, a Municipiului Miercurea Ciuc.

La data de 28.10. 2015 am depus si am inregistrat la grefa Judecatoriei Miercurea Ciuc
cereri de chemare in judecata impotriva a 12 Asociatii de Proprietari, aceste dosare fiind in curs
de solutionare pe rolul instantei.

Intrucat societatea noastra asigura sprijin asociatiilor de proprietari pentru recuperarea
debitelor, in cursul anulului 2015 s-au depus la Judecatoria Miercurea Ciuc (in numele
asociatiilor) 90 dosare impotriva locatarilor rdi platnici (procesele sunt in derulare),
respectiv sentinte civile au fost inaintate pentru investire, legalizare §i urmezd sa fie
inaintate spre executare, respectiv s-a solicitat executarea silitd in alte 5 cazuri. Totodata
mentiondm c¢d persoanele fizice care inregistreaza datorii sunt aproape identici din anii
precedenti. La aceste persoane dupad obtinerea sentintei si recuperarea debitului se reia
din nou toatd procedura.




2) Agenti_economici:

Creantele neancasate de peste 30 zile ale agenfilor economici este in suma totala
de 227.909,26 lei. In acest debit sunt incluse si o parte din datoriile societatilor
comerciale ce se afla in procedurd de reorganizare judiciara si faliment. In cadrul
acestei proceduri societatea noastra a depus si inregistrat cereri de admitere a declaratiilor
de creantd pentru inscrierea la masa credala a acestor societati.

Pentru agenti economici cu debite restante in cursul acestui an au fost expediate
41 somatii de platd. La persoanele juridice cu facturi neachitate mai vechi de 6 luni li
s-au transmis notificari-somatii, in total 43 in anul 2015, modalitate prevdzutd de codul
de procedurd civild. Agentii economici care nu s-au prezentat la sediul societatii noastre
si nu au incheiat un angajament de plata li s-au depus dosare la Judecatoria Miercurea
Ciuc pentru recuperarea debitelor. in acest an conform sentintelor definitive si
irevocabile am solicitat executare silitd in 4 cazuri.

3) Institutii publice:

Datoria institutiilor publice ajungdnd la suma totala de 32.584,93 lei ceea ce
reprezintd creanta de peste 30 zile. Acest debit a fost acumulatdi de CNSLR Fratia cu
sediul in Mun.Miercurea Ciuc. Str.Korosi Csoma Sandor nr.2 care inregistreazd fatd de
societatea noastrd un debit restant de 32.584,93 lei, reprezentdnd energia termicd
consumati pentru incélzire.

Aceastd institutic a fost somatd in repetate randuri, sia fost actionatd in judecatd
pentru recuperarea debitului atat in anul 2010 cét si in anul 2012. In ambele cazuri si-a
onorat obligatiile de platd conform sentintelor judecatoresti dupd care omitand in mod
regulat si mai achite facturile curente. in luna iunie 2014 a fost invitatd la conciliere, cu
care ocazie s-a incheiat un proces verbal prin care s-a angajat la plata esalonata a
debitului. O altd invitatie la conciliere i-a fost transmisd in luna decembrie 2014
respectiv a fost somata si in luna septembrie si noiembrie 2015.

Pentru inbundtitirea fincasdrii in mai multe cazuri am procedat la sistarea
serviciilor, dupa care am reluat furnizarea pe baza achitarii partiale a debitului si
obtinerea de angajamente de plata.

4) Persoane fizice:

Creanta totald detinutd de persoanele fizice este in sumi totala de 1.160.724,23 lei, din
care suma de 677.202,93 lei sunt creante atinse de termenul general de prescriptie de 3 ani de
zile, acestea reprezentdnd debransérile efectuate de citre locatari. Mentionam faptul ca am
demarat pentru facturile aferente anului 2013 cereri de chemare in judecatd fatd de persoanle
fizice care s-au debransat ilegal de la sistemul centralizat de energie termica.

in concluzie gradul de incasare a facturilor este influentat strict de neancasarea
debitelor de la societitile comerciale impotriva carora s-au demarat proceduri de
insolventa, de neincasarea debitelor de la locatarii care s-au deconectat fard respectarea
prevederilor contractuale si legale si nu in ultimul rand de sciderea capabilitatii
locatarilor de a plati facturile.

Pentru cresterea gradului de incasare se vor continua si amplifica masurile din
anii precedenti. Procentul de incasare va fi influentat in continuare de scaderea
capabilitatii locatarilor de a plati facturile, de gradul de debransare de la sistemul
centralizat de incilzire, iar locatarii rdmasi pe sistem reprezintd persoane cu venituri
mici sau cazuri sociale.

Consilier Juridic Serviciul Contractare-Facturare
Tiriac Bgaraba»sc)Tiberiu Székedi Eyéngyvér
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SC GOSCOM SA MIERCUREA CIUC

RAPORT DE PRODUCTIE - DECEMBRIE 2013

RAPORT VALORIC iN LEI

Anexa nr.2/a

N

Big\é'Hg‘:k(a

DENUMIREA ACTIVITATII DECEMBRIE CUMULAT
PROGRAM REALIZAT PROGRAM REALIZAT
TOTAL ACTIVITATE 2.522.965,00| 2.344.176,76| 16.613.071,81] 15.461.159,11
1.FURNIZARE EN. TERMICA 2.413.565,00] 2.237.463,18] 15.361.071,81] 13.986.795,21
EN.TERMICA LIVRATA 2.311.500,00| 1.745.416,33| 14.070.000,00| 12.162.096,06
-populatie 2.053.550,00] 1.389.784,35] 12.490.475,00{ 10.411.563,84
-agenti economici 113.900,00 67.887,08 730.970,00 637.789,83
-institutii publice 144.050,00 287.744,90 848.555,00 1.112.742,39
-val. apa rece pt. apa calda 52.065,00 42.886,41 631.836,81 614.102,93
- alte servicii(laborator, interv locative) 45000,00 436.043,44 468.755,00 1.039.043,61
- montare microcentrale| 5000,00 13.117,00 190.480,00 171.552,61
2. TRANSPORT SPECIAL 26.000,00 20.306,63 312.000,00 257.481,21
3. CHIRIE 18.400,00 20.707,73 220.000,00 416.538,41
4. ADMINISTRAREA AFACERII 65.000,00 65.699,22 720.000,00 800.344,28
RAPORT FlzZIC
[DENUMIREA ACTIVITATII DECEMBRIE CUMULAT
PROGRAM REALIZAT PROGRAM REALIZAT
EN. TERMICA PRODUSA Gecal 8557 6.446, 454 52.131 45.030,147
EN. TERMICA LIVRATA Gecal 6900 5.210,198 42.000 36.325,981
-populatie Geal 6130 4.148,610 37.285 31.079,295
-agenti economici Gcal 340 202,648 2.182 1.925,067
-institutii publice Geal 430 858,940 2.533 3.321,619
APA CALDA mc 19500 14.637,00 236.643 217.688,00
Miercurea Ciuc, 17.01.2014
INTOCMIT
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SC GOSCOM SA

Miercurea Ciuc Anexa 2/b
RAPORT DE PRODUCTIE
pe luna decembrie 2014
RAPORT VALORIC
S DECEMBRIE CUMULAT
DENUMIREA ACTIVITATII PROGRAM | REALIZAT PROGRAM | REALIZAT

TOTAL ACTIVITATE 1.960.942,00| 2.088.373,39 13.202.388,00| 12.935.659,32
1. FURNIZARE EN. TERMICA 1.922.442,00| 1.875.362,94 12.337.179,00| 11.814.709,07
ENERGIE TERMICA LIVRATA 1.825.683,00| 1.324.661,52| 9.587.008,00 8.655.943,02

- populatie 1.587.347,25| 904.402,61 8337115,00 7109511,90

- agenti economici 96.580,50 32.168,83 385295,00 250642,98

- institutii publice 141.755,25| 388.090,08 864598,00 1295788,14
ALTE SERVICII, din care 96.759,00| 550.701,42 2750171,00| 3.158.766,05

- val. apé rece pt. apa calda 47.759,00 32.475,90 514723,00 475233,43

_ servicii: laborator, interv locative, coserit 45.000,00{ 513.570,36 291081,00 733734,19
- montare microcentrale 4.000,00 4.655,16 91046,00 96477 ,56
- venituri cogenerare 0,00 0,00 1853321,00 1853320,87
2. TRANSPORT SPECIAL 18.000,00 14.723,45 186322,00 183548,83
3. CHIRIE 20.500,00f 149.892,03 256396,00 382787,79
4. ADMINISTRAREA AFACERII 0,00 48.394,97 422491,00 554613,63

Miercurea Ciuc, 22.01.2015

Intocmit
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SC GOSCOM SA Anexa 2/c
Miercurea Ciuc
RAPORT DE PRODUCTIE PE ANUL 2015
VALORIC LEI
DENUMIREA ACTIVITATII PROGRAM | REALIZAT

TOTAL ACTIVITATE 9.026.243,00| 9.349.559,31
1. FURNIZARE EN. TERMICA 8.176.978,00 8.500.294,67
ENERGIE TERMICA LIVRATA 7.337.093,00 7.337.093,17

- populatie 5.906.135,00 5906134,62

- agenti economici 220439 220439,38

- institutii publice 1210519 1210519,17
ALTE SERVICII, din care 839.885,00 1.163.201,50

- val. apa rece pt. apa calda 354020,00 354019,76

- servicii: laborator, interv locative, coserit 449086,00 772402,52
- montare microcentrale 36779,00 36779,22
2. TRANSPORT SPECIAL 54987,00 54987,03
3. CHIRIE 278263,00 278262,70
4. ADMINISTRAREA AFACERII 516015,00 516014,91

FIZIC
PROGRAM | REALIZAT

EN. TERM. PRODUSA GOSCOM 18153 18152,978
EN. TERM. CUMPARATA 12613 12613,347
EN. TERM. LIVRATA total 22750 22749,188

- populatie Geal 18372 18371,772

- agenti economici  Gcal 683 682,548

- institutii publice Gceal 3695 3694,868
EN. TERM. LIVRATA DIN PROD.GOSCOM 13984 13984,468
EN. TERM. LIVRATA IN CART. TUDOR 8765 8764,720
APA CALDA mc 114331| 114331
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S.C. Goscom S.A.

Miercurea Ciuc Anexa nr.4
Situatia consumatorilor pe centrale termice
la data de 31 decembrie 2015

Nr. Centrala Nr.apart. | Nr.apart. | Deconectari | Nr.apart. Agenti Institutii | Energie term.

crt. termica total 2014 2015 2015 economici | publice | vandut Geal
1 |Tudor | 944 426 74 352 1 1 2117,619
2 |Tudor ll 777 343 65 278 2 0 2106,355
3 |Tudor lll 2551 770 219 551 % 3 3742,984
4 |Fratiei 387 79 45 34 3 2 797,762
5 |Spicului 994 643 71 572 2 1 3761,199
6 [Patinoar 425 58 32 26 3 4 900,850
7 |Eroilor 199 43 17 26 3 2 984,981
8 |Grivita 557 78 3 5 4 3 1191,358
9 |Garii 324 169 101 68 1 0 891,095
10 |Morii 584 344 123 221 11 0 1479,242
11_[Harghita 413 62 47 15 1 0 55,920
12 |Zona | Pietii 453 20 9 11 7 1 225,509
13 |Zona Il Inimii 1412 314 40 274 4 0 1510,341
14 |Zona |V Stadion 1910 749 150 599 9 4 3345,973
Total : 11930 4098 996 3102 58 21 23111,188
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